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1 Einleitung
1.1 Allgemeines

GemabB § 73 Abs. 3 der Kommunalverfassung M-V (KV M-V) hat der Landkreis einen Bericht
uber die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen
zu erstellen und diesen Bericht bis zum 30. September des Folgejahres dem Kreistag und
der Rechtsaufsichtsbehorde vorzulegen. Die Vorlage des Beteiligungsberichtes erfolgt auf
der 25. Kreistagssitzung am 16. Dezember 2024.

Der Beteiligungsbericht gibt Auskunft Uber:
e die Erfullung des offentlichen Zwecks,
e die Beteiligungsverhaltnisse,
e die wirtschaftliche Lage und Entwicklung,
e die Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch den Landkreis und
e Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie

e die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft.

Der Landkreis Vorpommern-Riigen bedient sich verschiedener Gesellschaften zur Erfullung
der Aufgaben des eigenen Wirkungskreises nach § 2 KV M-V. Die wirtschaftliche Betatigung
des Landkreises ist nur zulassig, wenn der offentliche Zweck dies rechtfertigt, die wirt-
schaftliche Betatigung in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit des Land-
kreises und zum voraussichtlichen Bedarf steht. AuBerdem muss der Landkreis die Aufgabe
ebenso gut und wirtschaftlich wie Dritte erfullen konnen. Die gesetzlichen Grundlagen der
wirtschaftlichen Betatigung finden sich in § 122 i. V. m. 88 68 - 77 KV M-V.

Die wirtschaftliche Betatigung erfolgte im Jahr 2023 in Eigengesellschaften, Beteiligungs-
gesellschaften und Eigenbetrieben. Dieser Beteiligungsbericht umfasst die Eigen- und Be-
teiligungsgesellschaften. Die Eigenbetriebe stellen Sondervermogen ohne eigene Rechts-
personlichkeit des Landkreises dar und fallen grundsatzlich nicht unter § 73 Abs. 3 KV M-V.
Mit diesem Beteiligungsbericht werden die Eigenbetriebe miterfasst.

Zum 31. Dezember 2023 erfolgte die wirtschaftliche Betatigung in drei Gesellschaften un-
mittelbar und in funf Gesellschaften mittelbar. Eine unmittelbare Beteiligung liegt bei An-
teilen von mehr als 50 % vor. Bei einer mittelbaren Beteiligung liegt der Anteil bei weniger
als 50 %. Daruber hinaus werden vier Eigenbetriebe als Sondervermogen des Landkreises
gefuhrt.

Fiir den Beteiligungsbericht wurden die vorlaufigen oder gepruften Jahresabschliisse 2023
herangezogen. Soweit fiir das Wirtschaftsjahr noch keine Jahresabschliisse vorliegen, wird
auf die gepruften Jahresabschlisse des Wirtschaftsjahres 2022 Bezug genommen.



1.2 Ubersicht iiber die Beteiligungen und Eigenbetriebe des Landkreises Vorpom-

mern-Riigen

Unmittelbare Gesellschaften des Landkreises Vorpommern-Ruigen

Gesellschaft

Anteile in %

Anteiliges Stamm-
kapital in EUR

Verkehrsgesellschaft Vorpommern-Riigen
mbH (VVR mbH)

Bodden-Kliniken Ribnitz-Damgarten GmbH

Bildungs- und Beschaftigungsgesellschaft
mbH (BBR mbH)

100

100

100

Mittelbare Gesellschaften des Landkreises Vorpommern-Rugen

Gesellschaft

Anteile in %

626.000

25.600

26.000

Anteiliges Stamm-
kapital in EUR

Wirtschaftsfordergesellschaft Vorpommern

mbH (WFG mbH)
Ostseeflughafen Stralsund-Barth GmbH

Theater Vorpommern GmbH (TVP GmbH)

Ostmecklenburgisch-Vorpommersche Ver-

wertungs- und Deponie GmbH (OVVD
GmbH)

Regionale Wasser- und Abwassergesell-
schaft mbH (REWA GmbH)

Eigenbetriebe des Landkreises

33,33

37,50
4,76

2,50

2,29

25.000

11.272

5.200

1.353

1.600

Eigenbetrieb

Anteiliges Stammkapital in EUR

Infrastrukturverwaltungsbetrieb 25.564,59
Abfallwirtschaft 1.290.950,80
Rettungsdienst 0,00

Jobcenter

0,00




1.3 Darstellung der Beziehungen zum Kreishaushalt 2023

Betriebskostenzuschisse/Finanzeinlagen

Gesellschaft Darstellung im Haushalt des LK

Betrag in EUR

Erlauterungen

VVR mbH Produkt Offentlicher Personennahver-
kehr (OPNV), Produkt 5470100

TVP GmbH Produkt Theater Vorpommern GmbH,
Produkt 2610000

ISVB' Produkt Infrastruktur Verwaltungsbe-
trieb, Produkt 5470205

Jobcenter Produkt Anteil kommunaler Trager an

den Verwaltungskosten, Produkt
3120800

1vorlaufiger Jahresabschluss 2023

7.123.082,21

416.714,60

481.000,00

3.611.422,40

Der Zuschuss ergibt sich aus Jahresabrechnung des of-
fentlich-rechtlichen Dienstleistungsauftrages, den im
Haushalt des LK vereinnahmten Hilfen zum Ausgleich
von Minderertragen aus der Einfluhrung des Dt.-Tickets
und aus Zuweisungen flr Projekte der VVR. Dem Be-
triebskostenzuschuss sind ab 2020 die Zuweisungen nach
dem Finanzausgleichsgesetz M-V, die bis 2019 als Vor-
wegabzug den Tragern des OPNV zugewiesen wurden
(2.135.000 EUR), zugeordnet.

Der Zuschuss ergibt sich aus dem Wirtschaftsplan des
Unternehmens.

Aus dem Hoheitshaushalt wird ein jahrlicher Betriebs-
kostenzuschuss gezahlt, da der Eigenbetrieb dauerhaft
nicht in der Lage ist, seine Aufwendungen durch eigene
Ertrage zu decken.

In Hohe von 15,2 % ist der LK verpflichtet, sich an den
Verwaltungskosten des Jobcenters zu beteiligen, 84,8 %
tragt der Bund.



Gewinnabfuhrungen/Verlustausgleiche

Gesellschaft Anteile in % | Ertrage in EUR | Aufwendun- | Jahresgewinn | Jahresverlust | Darstellung im Erlauterungen
gen in EUR in EUR in EUR Haushalt

VVR mbH 100,00 = 33.670.469,53 = 33.394.239,15 276.230,38 Verrechnung mit
Verlustvortragen

Boddenklini- 100,00 | 49.372.778,60 = 51.424.966,12 2.052.187,52 Verrechnung mit

ken RDG den Gewinnvortra-

GmbH' gen

BBR mbH 100,00 580.411,68 777.748,11 197.336,43 Erhohung Verlust-
vortrag

WFG mbH' 33,33 11.992,73 124.111,22 112.118,49 Verrechnung mit
Gewinnvortragen

TVP GmbH 4,76 | 22.214.930,51 | 22.162.180,91 52.749,60 Vortrag auf neue
Rechnung

REWA GmbH 2,29 27.278.468,35  25.463.155,98 1.815.312,37 26.877,78 | Aufgrund eines Ge-

winnabfuhrungs-
vertrages wird der
Gewinn an die
Stadtwerke
Stralsund als Mut-
terkonzern abge-
fuhrt. Von dem ab-
gefiihrten Gewinn
werden nach Ver-
rechnung mit der
Kapitaleinlage ent-
sprechend des Ge-
sellschafteranteils



Gesellschaft Anteile in % | Ertrage in EUR | Aufwendun- | Jahresgewinn | Jahresverlust | Darstellung im Erlauterungen
gen in EUR in EUR in EUR Haushalt
des LK V-R Ge-
winne abgefihrt.
Ostseeflugha- 37,50 770.672,48 755.443,58 15.228,90 Einstellung in den
fen Stralsund- Gewinnvortrag
Barth GmbH
OVVD GmbH 2,50 36.395.727,21 | 37.257.413,92 861.686,71 Verrechnung mit
dem Gewinnvor-
trag aus Vorjahren
Infrastruktur- 922.268,49 776.292,26 145.976,23 Vortrag auf neue
verwaltungs- Rechnung
betrieb?
Abfallwirt- 26.015.895,77 | 24.557.003,35 1.458.892,42 83.900,00 | Der Gewinn wird
schaft auf neue Rechnung

vorgetragen. Er
wird spiegelbildlich
unter der Bilanzpo-
sition Finanzanla-
gen im Kernhaus-
halt abgebildet.
Aus dem Eigenka-
pital werden
83.900 EUR an den
Kernhaushalt des
LK abgefuhrt.



Gesellschaft Anteile in % | Ertrage in EUR | Aufwendun- | Jahresgewinn | Jahresverlust | Darstellung im Erlauterungen
gen in EUR in EUR in EUR Haushalt
Rettungs- 35.541.100,00 = 35.491.100,00 50.000,00 Zufuhrung zum Ge-
dienst? winnvortrag aus
Vorjahren
Jobcenter 167.368.839,90 | 167.371.182,89 2.342,99 Der Verlust wird

1 Jahresabschluss 2022

2 vorlaufiger Jahresabschluss 2023

Riucklage durch
Entnahmen aus der
zweckgebundenen
Ricklage ausgegli-
chen.



1.4  Ubersicht der Wirtschaftspriifer der Jahresabschliisse 2023 der Eigen- und Beteili-
gungsgesellschaften sowie der Eigenbetriebe

Gesellschaft Gesellschafterbeschluss
zur Feststellung des
Jahresabschlusses,
Verwendung des Jah-
resergebnisses, Entlas-

tung der Geschaftsfiih-

Datum des Bestati-
gungsvermerks

Abschlusspriifer

rung
VVR mbH BRB Revision und 27. Marz 2024 30. Mai 2024
Beratung PartG
mbB
Boddenkliniken Solidaris Revisi- offen offen
RDG GmbH ons-GmbH
BBR mbH BRB Revision und 7. Marz 2024 20. Marz 2024
Beratung PartG
mbB
WFG mbH' BDO AG 21. Dezember 2023 19. Marz 2024
TVP GmbH DOMUS AG 31. Mai 2024 8. Oktober 2024
REWA GmbH BRB Revision und 15. Marz 2024 29. Mai 2024
Beratung PartG
mbB
Ostseeflughafen | HPB Hanseatische 29. Mai 2024 19. Juni 2024

Stralsund-Barth
GmbH

OVVD GmbH'

Infrastrukturver-

waltungsbe-
trieb’

Abfallwirtschaft

Rettungsdienst

Jobcenter

1 Jahresabschluss 2022

Prufungs- und Be-

ratungsgesell-
schaft

REVISION NORD

Baker Tilly

BRB Revision und
Beratung oHG

WIKOM AG

DOMUS AG

13. September 2024

offen

14. April 2023

offen

28. Juni 2024

4. Quartal 2024

offen

14. Oktober 2024, 2. KT-

Sitzung

offen

14. Oktober 2024, 2. KT-

Sitzung



2 Unternehmensdarstellung zum 31. Dezember 2023

2.1 Verkehrsgesellschaft Vorpommern-Riigen mbH

Unternehmenssitz: 18507 Grimmen, Zum Rauhen Berg 1
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Handelsregister: HRB 2811 Amtsgericht Stralsund
Gesellschaftsvertrag: gultig in der Fassung vom 20. Mai 2019
Stammkapital: 626.000 EUR
Gesellschaftsorgane: Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Geschaftsflihrung
Gesellschafter: Landkreis Vorpommern-Rugen 626.000 EUR
Aufsichtsrat: Vorsitzender Steffen Bartsch-Brudgam
Geschaftsfuhrung: Ulrich Roland Sehl

Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist die allgemein zugangliche und bedarfsgerechte Beforderung
von Personen im Sinne des § 1 Absatz 1 des Personenbeforderungsgesetztes mit Kraftfahrzeu-
gen sowie die Vornahme aller damit zusammenhangenden Geschafte und Tatigkeiten, die dem
Unternehmenszweck unmittelbar und mittelbar zu dienen geeignet sind. Hierzu zahlen auch
Ausbau und Unterhaltung sowie Planung und Verbesserung des offentlichen Personennahver-
kehrs, insbesondere des Liniennetzes im Bereich des Nahverkehrsplanes im Landkreis Vorpom-
mern-Rigen, sowie Tankstelle, Werkstatt und Fahrzeugwasche.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Forderung des vorgenann-
ten Gegenstandes des Unternehmens dienen. Dazu gehoren insbesondere die Beauftragung
von Auftragsunternehmen, der Beitritt zu Interessengemeinschaften und der Abschluss von
Kooperationsabkommen mit anderen Verkehrsunternehmen mit Zustimmung der Gesellschaf-
terversammlung.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, gleichartige Unternehmen

zu erwerben und sich an solchen zu beteiligen, sofern es der offentliche Zweck des Unterneh-
mens rechtfertigt.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

1. Bilanzdaten 2023 in TEUR

Aktiva 2023 2022 Veranderung
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande 591,7 722,7 -131,0
Sachanlagen 22.455,3 21.354,0 1.101,2
Umlaufvermogen 0,0
Vorrate 373,0 512,6 -139,7
Forderungen und sonstige Vermogensge- 1.507,6 957,0 550,6
genstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kredit- 3.003,7 2.812,3 191,4
instituten

Rechnungsabgrenzungsposten 12,0 14,8 -2,8
Bilanzsumme 27.943,2 26.373,6 1.569,7
Passiva 2023 2022 Veranderung
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 626,0 626,0 0,0
Kapitalriicklage 4.136,0 4.136,0 0,0
Verlustvortrag -1.166,3 -1.272,3 105,9
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 276,2 105,9 170,3
Sonderposten fir Investitionszuschusse 8.064,7 7.860,2 204,5
Riickstellungen 0,0
Riickstellungen fur Pensionen und ahnli- 350,7 377,9 -27,2
che Verpflichtungen

Steuerrickstellungen 2,7 0,0 2,7
Sonstige Riickstellungen 2.052,2 1.814,4 237,9
Verbindlichkeiten 0,0
Gegenuber Kreditinstituten 10.757,1 10.662,0 95,0
Aus Lieferung und Leistungen 1.302,0 1.085,6 216,4
Gegenuber dem Gesellschafter 939,4 489,5 449,9
Sonstige 545,4 462,2 83,2
Rechnungsabgrenzungsposten 57,1 26,0 31,0
Bilanzsumme 27.943,2 26.373,6 1.569,7




2. Gewinn- und Verlustrechnung 2023 in TEUR

2023 2022 Veranderung
Umsatzerlose 31.486,7 29.499,9 1.986,9
Sonstige betriebliche Ertrage 2.183,7 2.077,0 106,7
Materialaufwand -9.280,3 -9.346,8 66,5
Personalaufwand -17.713,2 -16.509,2 -1.204,0
Abschreibungen -3.394,6 -3.336,4 -58,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.833,6 -2.124.9 -708,8
Betriebliches Ergebnis 448,7 259,6 189,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -142,0 -131,4 -10,6
Finanzergebnis -142,0 -131,4 -10,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag -4,6 -0,9 -3,7
Ergebnis nach Steuern 302,1 127,3 174,9
Sonstige Steuern -25,9 -21,4 -4,5
Jahresiiberschuss 276,2 105,8 170,4

Kapitalzufuhrungen und Kapitalentnahmen seitens des Gesellschafters Landkreis Vorpommern-
Riigen wurden im Jahr 2023 nicht getatigt.

Lagebericht zum 31. Dezember 2023
A. Grundlagen des Unternehmens

Die Verkehrsgesellschaft Vorpommern-Rugen mbH (im folgenden VVR) realisiert im Landkreis
Vorpommern-Rugen mit 196 eigenen Omnibussen (Stand 31.12.2023) inkl. sieben Leasing-
Fahrzeugen (1 Hybrid-Fahrzeug, 2 Elektro-Sprinter, 4 Gelenkfahrzeuge) Personenbeforde-
rungsdienstleistungen im offentlichen Linienverkehr nach § 42 PBefG, im Schiilerverkehr nach
§ 43 PBefG sowie im freigestellten Schiilerverkehr (gemabh Freistellungs-Verordnung). Dariiber
hinaus werden in geringem Umfang Leistungen im Gelegenheitsverkehr gemaR § 48, im Mie-
tomnibusverkehr gemaR § 49 PBefG und Schienenersatz-verkehrsleistungen erbracht. Alleini-
ger Gesellschafter ist der Landkreis Vorpommern-Rigen.

Die Verkehrsdienstleistung wurde auf Basis von Liniengenehmigungen gemal Personenbefor-
derungsgesetz (PBefG) § 42 durchgefuhrt. Die auf der Grundlage des Kreistagsbeschlusses vom
16. Dezember 2013 und des offentlich-rechtlichen Dienstleistungsauftrages (6DA) zum 01. Ok-
tober 2015 beantragten und erteilten Liniengenehmigungen fur die Hansestadt Stralsund, den
Bereich Nordvorpommern und die Inseln Riigen und Hiddensee haben eine Laufzeit von 10
Jahren.

12



Die Gesellschaft hat ihren Verwaltungssitz auf dem in ihrem Eigentum befindlichen Grund-
stuck in Grimmen, Zum Rauhen Berg 1. Betriebshofe befinden sich in Bergen auf Riigen,
Stralsund, Grimmen, Ribnitz-Damgarten und Barth. In Serams auf der Insel Rigen wird auf ei-
genem Grundstiick ein zentraler OPNV-Umsteigepunkt betrieben. Weitere betrieblich ge-
nutzte Flachen und Raumlichkeiten sind an den ZOB‘s in Sassnitz und Bergen sowie in Alten-
kirchen und Bad Siilze angemietet. In Stralsund und am ZOB in Bergen werden Mietraume fir
den Betrieb von jeweils einer Infothek genutzt. Hinzu kommen eigene Objekte, z.B. am Bahn-
hof in Barth, die in geringem Umfang selbstgenutzt werden (Toilette, Aufenthaltsraum Fah-
rer).

B Wirtschaftsbericht
1. Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Branche

Die allgemeinen Rahmenbedingungen fiir den OPNV im Geschéftsjahr 2023 waren sehr heraus-
fordernd. Neben dem anhaltend hohen Bedarf an Fahrpersonal und den in allen Bereichen
steigenden Kosten war die Einfuhrung des bundesweit gliltigen Deutschlandtickets zum
01.05.2023 das pragende Thema des Geschaftsjahres. Einerseits gingen damit Auswirkungen
auf die Umsatzerlose, die beforderten Personen und die benotigten Buskapazitaten einher,
andererseits waren auch erhebliche Investitionen zur Umsetzung der geforderten Qualitatskri-
terien bei der Ticketausgabe und -priifung in den Fahrzeugen der VVR erforderlich.

Das Deutschlandticket brachte der OPNV-Branche einen enormen Fahrgastzuwachs. Fiir 2023
galt die Regelung, dass die Einnahmen aus den verkauften Tickets beim verkaufenden Ver-
kehrsunternehmen verbleiben. Fir die VVR entstand hieraus eine deutliche Diskrepanz zwi-
schen den erzielten Verkaufserlosen Deutschlandticket (durchschnittlich 900 Abokunden p.M.)
und den erfassten Nutzungen Deutschlandticket-Inhaber (mehr als 1,2 Mio. Nutzungen Mai-
Dezember 2023). Die negativen Auswirkungen auf die Umsatzerlose des Unternehmens konn-
ten weitgehend durch positive Effekte, v.a. aus dem Bereich der Schiilerbeforderung, egali-
siert werden.

Der Landkreis Vorpommern-Riigen beantragte im Oktober 2023 gemabB der ,,Richtlinie Uiber die
Gewahrung von Billigkeitsleistungen zum Ausgleich nicht gedeckter Ausgaben im offentlichen
Personennahverkehr im Zusammenhang mit dem Deutschlandticket im Jahr 2023 in Mecklen-
burg-Vorpommern“ ca. 2 Mio. € als Zuwendung (auf Basis einer Hochrechnung fir 2023), die
aus dem Saldo nicht gedeckter Ausgaben und Mindererlose bei der VVR ermittelt wurden. Eine
Bescheidung fur den Landkreis flir das Jahr 2023 hat keine direkte Auswirkung auf die VVR.

Ein weiterer wesentlicher Einflussfaktor auf die OPNV-Branche im Jahr 2023 war der weiter
vorherrschende Mangel an Fahrpersonal. Da die gesamte Transport- und Logistik-Branche von
dieser Problematik betroffen ist, gestaltete sich die Akquise von ausgebildetem und einsatzfa-
higem Fahrpersonal sehr schwierig. Personalengpasse, die daruiber hinaus durch eine punktu-
ell hohe Krankenquote bei der VVR verstarkt wurden, waren fur die Absicherung des operati-
ven Geschafts eine groBe Herausforderung. Der Bundesverband Deutscher Omnibusunterneh-
men (BDO) geht in seiner Prognose bis zum Jahr 2030 von 87.000 zu besetzenden Busfahrer-
stellen aus. Einer hohen Anzahl altersbedingter Abgange und Branchenwechsel zahlreicher
Fahrer wahrend der Corona-Pandemie stehen kontinuierlich steigende Bedarfe im Rahmen der
Verkehrswende gegenuber.

Im Kostenbereich pragen Preissteigerungen in allen Bereichen die Entwicklung, obwohl die
Steigerungsrate, v.a. beim Dieseleinkauf, im Vergleich zum Vorjahr deutlich niedriger ausfiel.
Die Inflationsrate lag bei 5,9 % (2022: 6,9 %).



Die Pramissen flr das Unternehmen werden daruber hinaus mafBgeblich durch das struktur-
schwache Mecklenburg-Vorpommern gesetzt. Charakteristisch sind stagnierende Bevolke-
rungszahlen im landlichen Raum, ein steigender Altersdurchschnitt und eine hohe PKW-Quote.
Entgegen der verstarkten Nutzung des OPNV in GroBstéadten bleibt in landlichen Regionen
nach wie vor das Auto das meistgenutzte Verkehrsmittel.

Eine Besonderheit in unserer Region ist eine stark entwickelte Touristikbranche auf der Insel
Rugen und der Halbinsel Fischland-DarB-Zingst sowie in der UNESCO-Weltkulturerbe-Stadt
Stralsund. Da in diesen Urlaubsdestinationen der Anteil der Touristen an den Fahrgastzahlen
im Jedermann-Bereich bei Uber 50 % liegt, war eine besonders hohe Nutzungshaufigkeit des
Deutschlandtickets zu verzeichnen - i.d.R. jedoch ohne damit einhergehende Erlose. Ein deut-
lich positiver Umsatzeffekt konnte mit der Eroffnung des neuen ,,skywalks* am Konigsstuhl
verzeichnet werden. Die Anzahl der verkauften Kombi- und Shuttletickets hat sich in 2023
mehr als verdoppelt.

2. Darstellung des Geschaftsverlaufs
2.1. Umsatzentwicklung des Unternehmens

Die VVR beforderte im Geschaftsjahr 2023 im Linienverkehr 16,3 Mio. Personen. Das ent-
spricht einem Anstieg von 2,5 Mio. Personen (+19 %) ggu. dem Vorjahr. Diese Entwicklung kor-
respondiert mit der ausgewiesenen Entwicklung bei den Umsatzerlosen Verkehr. Deren An-
stieg ggui. 2022 fallt mit +31 % hoher aus, inkludiert ist aber ebenfalls eine Tarifanpassung
zum 01.01.2023 um durchschnittlich 10 % auf alle Fahrscheine.

MabBgeblich fur diese Entwicklung ist der Zuwachs von ca. 1,7 Mio. Beforderungsfallen aus der
Anderung im Bereich der Schiilermobilitit ab Schuljahresbeginn 2022/2023. Mit Kreistagsbe-
schluss KT 370-17/2022 vom 27.06.2022 gilt ab diesem Zeitpunkt flir alle Schiilerlnnen mit
Wohnsitz im Landkreis Vorpommern-Riigen:

(1) Entfall der Mindestentfernung Wohnort - Schule (als freiwillige Leistung des Landkreises
gemah 5. Anderungssatzung zur Schiilerbeférderungssatzung)

(2) Finanzierung einer Schilernetzkarte fur die fahrpreislose Schulerfreizeitmobilitat durch
den Landkreis als Erganzungsprodukt zur Sammelzeitkarte.

Dadurch befinden sich deutlich mehr Schiiler in der Beforderung, was mit einem deutlichen
Anstieg der ausgegebenen Schiilermonats-/netzkarten auf uber 17.000 einhergeht. Im Ergeb-
nis dieser Faktoren liegen die Erlose im Linienverkehr nach §§8 42/43 um 4.106 TEUR Uber dem
Vorjahr.

Folgende Aufstellung verdeutlicht die Entwicklung der Umsatze im Vergleich zum Vorjahr:

Ist 2023 Veranderung
zum Vorjahr

Umsatzerlose gesamt 31.487 TEUR +1.987 TEUR

dav. Umsatzerlose Verkehr 19.599 TEUR +4.681 TEUR
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Ist 2023 Veranderung
zum Vorjahr

dav. Ausgleichszahlungen/ Zuschusse 3.599 TEUR -344 TEUR
dav. Sonstige Umsatzerlose 7.946 TEUR -2.281 TEUR
dav. Umsatzerlose Werkstatt/ perioden- 343 TEUR -69 TEUR
fremd

MaRgeblich fur den Anstieg bei den Umsatzerlosen Verkehr ist die darlegte Entwicklung im Be-
reich der Schiilerbeforderung. Im Bereich der vertragsbasierten Umsatze ist ggii. 2022 ein
Rickgang zu verzeichnen (-359 TEUR), der im Wesentlichen auf den modifizieren Konditionen
fur das SeniorenTicket 70+ Stralsund beruht.

Mit der Einfuhrung des Deutschlandtickets ist ein Riickgang der Erlose im Segment der Zeit-
fahrausweise verbunden. Die Anzahl der verkauften Deutschlandtickets liegt bei durchschnitt-
lich 940 Tickets (Mai-Dezember). Die erzielten Erlose aus dem Deutschlandticket liegen deut-
lich unter den 1,2 Mio. erfassten Nutzungen. Diese Diskrepanz ist auf die intensive Nutzung
des Deutschlandtickets durch Touristen zurlickzufiihren.

Entgegen dem allgemeinen Trend zum Umstieg auf das Deutschlandticket ist auch ein Anstieg
bei den Fahrgelderlosen Jedermann zu verzeichnen, der einerseits aus der Tarifanpassung re-
sultiert, aber andererseits von einer hohen Fahrgastnachfrage profitiert, v.a. an touristischen
Hotspots.

Die Erlose aus Gelegenheitsverkehr verbleiben im Jahr 2023 auf dem Niveau von 2022 und lie-
gen bei 68 TEUR.

Der Riickgang im Bereich der Ausgleichszahlungen/Zuschiisse begriindet sich zum einen aus
der niedrigeren Ausgleichszahlung fur das Azubiticket (-244 TEUR), mit der das Land einen
Ausgleich der Mindereinnahmen, die den Verkehrsunternehmen mit Einfihrung des Tickets
entstanden sind, vorgenommen hat. Mit Einfilhrung des Deutschlandtickets ab Mai 2023 wurde
das bis dahin geltende Azubiticket M-V eingestellt.

Zum anderen sind geringere Zuschiisse von Gebietskorperschaften verbucht, da die Zahlung
fur die optimale Bedienung in der Hansestadt Stralsund ab 2023 entfallt (-300 TEUR).

Dagegen bewirkten die hoheren Umsatzerlose Verkehr einen Anstieg der Ausgleichszahlungen
nach SGB IX (+224 TEUR).

Die Ausgleichszahlungen nach § 45a PBefG sind in Mecklenburg-Vorpommern mit der Verord-
nung Uber die Ausgleichsleistungen im Ausbildungsverkehr vom 08. November 2012 geregelt
worden. Ab 2019 wurde der Status Quo der absoluten Zahlungen eingefroren und verblieb so-
mit auch im Jahr 2023 auf dem Niveau wie in den Vorjahren.

Die Ausgleichszahlung fur SPNV-Ersatzleistungen basieren auf der Anbindung des Haltepunktes
Kummerow ab 01.12.2017 sowie der Anbindung Tribsees - Velgast und sind in der Hohe ggii.
Vorjahr unverandert.



Die Umsatzerlose Werkstatt liegen unter dem Vorjahresniveau. Dies beruht auf niedrigeren
Erlosen aus dem Dieselverkauf an Dritte.

Periodenfremde Umsatze sind in 2023 i. H. v. 4 TEUR angefallen (Korrektur Schlusszahlung
Ausgleichsleistungen SGB IX fur 2022).

Die Umsatzposition ,,Sonstige Umsatzerlose“ beinhaltet mit dem Betriebskostenzuschuss (BKZ)
einen weiteren, wesentlichen Ertragsbestandteil des Unternehmens. Dieser setzt sich aus den
in dieser Position verbuchten Ausgleichszahlungen nach § 18 FAG und dem originaren Betriebs-
kostenzuschuss des Landkreises entsprechend der Regularien im ,,Offentlichen Dienstleis-
tungsauftrag uber Personenverkehrsdienste im Landkreis Vorpommern-Riigen*“ (0DA) zusam-
men. Die FAG-Zahlungen liegen auf Vorjahresniveau und betragen 2.135 TEUR. Als originarer
BKZ wurden im Jahr 2023 an das Unternehmen 5.749 TEUR gezahlt (-2.292 TEUR zum Vor-
jahr). Mit der 60DA-Abrechnung des Jahres 2023 besteht ein Riickzahlungsanspruch des Land-
kreises i. H. v. 70 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Geschaftsjahr 2023 um +107 TEUR hoher ausgefal-
len als in 2022. Zuschiisse der Agenturen fir Arbeit wurden i. H. v. 59 TEUR gezahlt (2022:
121 TEUR) und betreffen vorrangig die Fuhrerscheinausbildung angehender Busfahrer. Gesun-
ken sind ebenfalls die Ertrage aus der Auflosung von SoPos (-57 TEUR), Schadenersatzleistun-
gen (-32 TEUR) und Ertrage aus der Auflosung nicht in Anspruch genommener Rickstellungen
(-55 TEUR). Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermogen liegen 18 TEUR Uber Vorjahr.

Erstmalig wurden mit der oDA-Abrechnung des 4. Quartals 2023 Projektkosten gegeniiber dem
Landkreis abgerechnet und als sonstiger betrieblichen Ertrag verbucht.

2.2. Finanzierung des Unternehmens

Die Finanzierung des Unternehmens erfolgt maBgeblich Uber die Umsatzerlose Verkehr. Dane-
ben sind die Ausgleichszahlungen und Zuschisse der offentlichen Gebietskorperschaften eine

wesentliche Finanzierungskomponente. Die Ausgleichszahlungen nach § 45a PBefG, die Erstat-
tungen nach § 148 SGB IX und der Kommunale Finanzausgleich nach § 18 FAG betrugen im Ge-
schaftsjahr 2023 insgesamt 5.574 TEUR.

Mit der Zahlung des Betriebskostenzuschusses wird weiterhin ein essentieller Beitrag zur Li-
quiditatssicherung fiir das Unternehmen geleistet. GemaR der Wirtschaftsplanung des Unter-
nehmens wurden 6.324 TEUR als Betriebskostenzuschuss in den 2023-er Haushalt des Land-
kreises eingestellt, zzgl. 2.135 TEUR aus FAG. Die Summe (8.459 TEUR) wurde als monatliche
Abschlage an das Verkehrsunternehmen ausgezahlt und sicherten die laufende Liquiditat. Die
vom Land gezahlten Ausgleichszahlungen Deutschlandticket 2023 (gemal eingereichtem An-
trag) verbleiben beim Landkreis. Bis spatestens zum 31.05.2023 ist die testierte Jahresab-
rechnung des 6DA inkl. der Uberkompensationskontrolle vorzunehmen.

Drittfinanzierungsmodelle werden fir Leistungsausweitungen genutzt, die Uber den Mindest-
bedienstandards laut derzeitigem Nahverkehrsplan liegen und von den Stadten bzw. Gemein-
den gewiinscht werden. Vertrage zur fahrpreislosen Nutzung des OPNV (Kurkartenmodelle o-
der Seniorenticket 70+) stellen einen stabilen Finanzierungsbeitrag mit zunehmendem Umfang
dar.
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2.3. Investitions- und FinanzierungsmaBnahmen

Um den im Nahverkehrsplan festgeschriebenen Qualitatsstandards fur die Durchfuhrung des
OPNV gerecht zu werden, wurden im Geschaftsjahr 2023 15 neue Fahrzeuge inklusive Matrix-
Anzeigen, alle niederflurig bzw. low entry, angeschafft:

= davon im April 1x Maxi- und 2x Gelenkbusse (aus der Beschaffung inkl. Zuwendungs-be-
scheid des Landkreises 2022)
= im Dezember 12x 12m Solobusse.

Die Finanzierung dieser Investitionen erfolgte unter Berlicksichtigung ausgereichter Forder-
mittel (jeweils 100 TEUR je Neufahrzeug vom Landkreis) Uber Kreditaufnahme. Zudem wurden
3 gebrauchte Fahrzeuge (1x 12m, 2x Gelenkbus) gekauft, um den gestiegenen Kapazitatsbe-
darfen kurzfristig entsprechen zu konnen. Das gesamte Investitionsvolumen im Bereich Fuhr-
park betrug 3.563 TEUR, zzgl. 52 TEUR fiir die Ubernahme von 4 Leasing-PKW und 8 Werk-
statt-/Einsatzfahrzeugen im Rahmen der Verschmelzung mit der BBR.

AuBerdem erfolgten Investitionen im Umfang von 335 TEUR

= in die E-Ladeinfrastruktur am Betriebshof Bergen (Transformator/Ladestation),

= die Anschaffung eines zusatzlichen, VDV-KA - fahigen Mandanten im Onlineshop der VVR
zum Vertrieb des digitalen Deutschlandtickets als Chipkarte oder als Handy-Ticket,

= in die Einrichtung der neunen Infothek Stralsund, Werkstattausriistung oder Haltestellen-
Informationssaulen.

Die Auslieferung von 2x 9m-Elektrofahzeugen inkl. Inanspruchnahme der restlichen 400 TEUR
Investitionszuschlisse des Landkreises aus dem Zuwendungsbescheid 2023 erfolgt im Juni
2024.

Der Investitionsumfang im Jahr 2023 betrug insgesamt 4.404 TEUR.
2.4. Beschaffung

Den hochsten Anteil an den Beschaffungskosten nehmen im Unternehmen die Aufwendungen
fur Dieselkraftstoff ein, die im Geschaftsjahr bei 4.265 TEUR und damit um 470 TEUR unter
Vorjahr lagen. Positive Effekte resultieren ab Juli 2023 aus dem Abschluss eines Dieselliefer-
vertrags fur das 2. Halbjahr 2023, in dem ein Einkaufspreis von 1,22 Euro/Liter (Kosten je Li-
ter im Jahresdurchschnitt 2022: 1,50 EUR netto) festgeschrieben werden konnte. Dieser Ver-
trag umfasste 70 % der Bedarfsmenge. Dem positiven Effekt aus dem Einkaufspreis stehen
eine hohere Kilometerleistung aufgrund vorgenommener Leistungsausweitungen und ein hohe-
rer Verbrauch (hervorgerufen durch mehr Gelenkfahrzeuge v.a. in der Schiilerbeforderung
und einen steigenden Anteil Klimaanlagen in den Fahrzeugen) entgegen.

Die Kosten fiir die anderen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind um 244 TEUR ggu. Vorjahr an-
gestiegen. Fur die Ersatzteile/Reifen sind 241 TEUR hohere Kosten als im VJ verbucht; zum
einen wirken Preissteigerungen, zum anderen waren aufgrund der hohen Laufleistung/Alter
der Fahrzeuge zahlreiche VerschleiBteile zu ersetzen, oder es mussten z.T. sehr teure Ersatz-
teile beschafft werden.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen liegen um 160 TEUR Uber dem Ist 2022. Im We-
sentlichen sind folgende Einflussfaktoren zu berlicksichtigen:



= Fir ,Instandhaltung Gebaude/BGA* werden 453 TEUR ausgewiesen und damit 235 TEUR
mehr als im VJ. Aufgrund betriebsnotwendiger Reparaturen waren Riickstellungen zu bil-
den.

= Die Kosten fur Subunternehmerleistungen liegen dagegen unter VJ (-144 TEUR). Gemal
den vertraglichen Vereinbarungen erfolgte fur die 4 Subunternehmer riickwirkend ab Ja-
nuar 2023 die Anpassung des Verglitungssatzes durch das Auslosen der Preisindizierung,
die v.a. einen deutlichen Anstieg fiir den Diesel-Kostensatz mit sich brachte. Der Anstieg
des Vergutungssatzes der Subunternehmerleistungen wird durch ein geringeres Leistungs-
volumen ggu. dem Vorjahr (Beauftragung von Zusatzleistungen) Uberkompensiert.

2.5. Umweltschutz

Alle im Unternehmen eingesetzten Fahrzeuge sind nach den gesetzlich gultigen Euro-Normen
ausgestattet. Ab 12.09.2019 ist ein Hybrid-Fahrzeug (Leasing) im Einsatz, ab 2022 und 2023
wurde jeweils ein Leasingvertrag flir einen E-Sprinter abgeschlossen.

Einhergehend mit dem Kreistagsbeschluss KT 445-19/2022 vom 12.12.2022 zur geplanten Di-
rektvergabe von Nahverkehrsleistungen ab September 2025 wurde eine Umsetzung der Was-
serstoffstrategie des Landkreises als Kernelement zukinftiger alternativer Antriebstechnolo-
gien fiir den sonstigen OPNV im Landkreis Vorpommern-Riigen festgelegt. Die Projektrealisie-
rung ,,HyPerformer* inkl. der geplanten Neuanschaffung von 12 Wasserstofffahrzeugen, fur
die die VVR in 2023 einen Fordermittelbescheid vom Land erhalten hat, steht nach wie vor
unter dem Fordermittelvorbehalt fur die anderen Projektpartner.

Neuanschaffungen von Elektrofahrzeugen inkl. der notwendigen Ladeinfrastruktur am Stand-
ort Bergen wurden in 2023 fir ausgewahlte Einsatzgebiete mit speziellen Anforderungen (z.B.
sensible Naturschutzraume) fortgeflihrt.

2.6. Personal- und Sozialbereich

Im Jahresdurchschnitt 2023 waren im Unternehmen 366 Mitarbeiter (328,5 Vollzeitaquivalente
VZA) beschiftigt, incl. drei Auszubildenden im Werkstattbereich (davon zwei ab September).
Zum Stichtag 31. Dezember 2023 waren insgesamt 366 Mitarbeiter im Unternehmen beschaf-
tigt (337,8 Vollzeitaquivalente).

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Mitarbeiteranzahl um 18 Personen (14 VZA) angestiegen, u.a.
durch einen Flottenmanager, eine neue Mitarbeiterin fiir die Infothek Stralsund oder zusatzli-
ches Fahrpersonal.

Fortgesetzt wurde die Einstellung von Mitarbeitern als ,,Fahrer in Ausbildung®, im Jahres-
durchschnitt 2023 5,8 Personen. Die VVR ermoglicht mit dieser MaBnahme das Erlangen der
erforderlichen Berufsqualifikation fur neu eingestellte Personale, die noch nicht liber einen
Bus-Fuhrerschein verfugen.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 1.204 TEUR angestiegen. Fol-
gende Grunde sind hierfur anzufuhren:

= Die Steigerungen aus den Ergebnissen der Lohntarifverhandlungen von 3% (mindestens
100 EUR) wurden ab 01.07.2023 wirksam.

= Mit dem Tarifabschluss wurden zudem strukturelle Veranderungen (Eingruppierung der
Mitarbeiter) vereinbart, die zusatzlich zur Lohntarifsteigerung wirksam werden. Im Ergeb-
nis dessen sind im Durchschnitt 2023 bis zu 5,0 % zusatzliche Lohnsteigerungen zu ver-
zeichnen.
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= Die Krankenquote lag im Jahresdurchschnitt 2023 bei durchschnittlich 10,6 % und ist da-
mit um ca. 2 Prozentpunkte niedriger als im Vergleichszeitraum 2022. Sie beinhaltet ne-
ben Corona-/ Quarantane-Abwesenheiten (im ersten Quartal) auch viele Langzeitkranke
(durchschnittlich 21,9 VZA). Im Fahrerbereich lag die Quote bei durchschnittlich 12,0 %,
variiert aber im Monatsverlauf und je Betriebshof bis zu 20 %. Damit verbleibt der Kran-
kenstand phasenweise auf hohem Niveau.

= Damit einhergehend ist eine anhaltend hohe Anzahl Uberstunden im gesamten Personal-
bereich zu verzeichnen. Im Bereich der Verwaltung steigen die (zeitlichen) Herausforde-
rungen durch Projektanforderungen oder Abrechnung Deutschlandticket. Dennoch ist die
Hohe der im Rahmen der Jahresabschlussbuchungen gebildeten Riickstellungen fir geleis-
tete Uberstunden und nicht genommenen Jahresurlaub um 89 TEUR niedriger als in 2022.

Im Jahr 2023 waren 4 meldepflichtige Betriebsunfalle zu verzeichnen. Anerkennung von Be-
rufskrankheit liegt nicht vor.
2.7. Wichtige Vorgange des Geschaftsjahres

Deutschlandticket

Das pragendste Thema im Geschaftsjahr 2023 war die Einfuhrung des Deutschlandtickets ab
Mai 2023. Die damit einhergehenden Auswirkungen auf die Erlose, die beforderten Personen
und damit die GroBe und Zusammensetzung der Fahrzeugflotte aber auch die notwendige
Durchfuhrung von Investitionen bestimmten maBgeblich das Ergebnis des Unternehmens.

Offentlicher Dienstleistungsauftrag iiber Personenverkehrsdienste (0DA)

Der aktuelle 6DA hat eine Laufzeit bis 30.09.2025 und regelt die Leistungsbeziehungen zwi-
schen VVR und Landkreis aufgrund der Direktvergabe der StraBen-Verkehrsleistungen im Land-
kreis Vorpommern-Riigen an die VVR als internen Betreiber. In 2023 wurden 3 Erganzungsver-
einbarungen (EV) zum 6DA abgeschlossen:

= Mit Kreistagsbeschluss KT 477-21/2023 vom 13.03.2023 wurde der EV zur Abrechnung der
Mehrkosten Diesel aus unvorhersehbaren Preissteigerungen (analog der EV aus 2022) zuge-
stimmt.

= Mit Kreistagsbeschluss KT 546-24/2023 vom 16.10.2023 wurde der EV zur Anpassung des
Zeitverzugs bei der jahrlichen Indizierung der Kostensatze zugestimmt. Der 6DA sah bis-
her eine um zwei Jahre versetzte Anpassung der Kostensatze auf Basis der Entwicklung
festgelegter Indizes des statistischen Bundesamtes vor, die nun jahresscharf angepasst
werden konnen. Damit wurde der im Marz mit Kreistagsbeschluss KT 477-21/2023 obsolet.

= Mit Kreistagsbeschluss KT 573-25/2023 vom 18.12.2023 wurde der EV zur Abrechnung von
Projektkosten zugestimmt.

Anderung der gemeinwirtschaftlichen Leistungen, Fahrpreis- und Tarifstrukturanderung

Der neue Nahverkehrsplan fiir den Landkreis Vorpommern-Riigen wurde mit Kreistagsbeschluss
KT 357-16/2022 bestatigt. Eine flachendeckende Umsetzung ist erst mit Abschluss des neuen
ODA ab Oktober 2025 vorgesehen. Sukzessive werden jedoch erste MaBnahmen in Abstimmung
zwischen Landkreis und VVR realisiert. Ebenso standen auch im Jahr 2023 kontinuierliche An-
gebotsverbesserungen bei der Schilerbeforderung im Fokus. Die Leistungen im freigestellten
Schulerverkehr werden sukzessive in den Linienverkehr uberfuhrt und sind damit allen Fahr-
gasten zuganglich.



Zum 01.01.2023 wurde eine Anpassung des Fahrgasttarifs um durchschnittlich 10% auf das ge-
samte Sortiment wirksam.

Der ,,Fahrpreislose OPNV“ wurde in den letzten Jahren kontinuierlich ausgebaut. Bestehende

Vertrage wurden verlangert bzw. erweitert und neue Vertragspartner konnten gewonnen wer-
den:

= Der seit 2013 bestehende Vertrag mit den beteiligten Gemeinden des Amtes Monchgut-
Granitz wurde bis September 2025 (Ende der 0DA-Laufzeit) verlangert.

= Der Vertrag mit der Gemeinde Binz wurde fortgesetzt, die Laufzeit ist bis September
2025 vereinbart.

= Der Vertrag zum Fahrpreislosen OPNV Breege ist bis Ende 2024 (inkl. Verliangerungsoption
bis Ende der 0DA-Laufzeit) verlangert worden.

» Mit den sudlichen Boddengemeinden Fischland-DarB-Zingst (Saal, Fuhlendorf und Pruch-
ten) konnte eine Verlingerung des ab 01.05.2022 einfiihrten ,,Fahrpreislosen OPNV* bis
Ende 2024 vereinbart werden.

» Neu abgeschlossen wurde fur eine Pilotphase Mai bis Oktober 2023 ein Vertrag zum ,,Fahr-
preislosen OPNV* mit der Stadt Putbus.

= Der mit der Gemeinde Dierhagen und der Stadt Ribnitz-Damgarten bestehende Vertrag
wurde ab 2023 nicht mehr fortgesetzt.

Zur Erhéhung der Attraktivitat des OPNV konnten weitere, teilweise regional wirksame, teil-
weise fur das gesamte Unternehmen wirksame Projekte in 2023 fortgefiihrt bzw. umgesetzt
werden:

= Der Vertrag ,,Seniorenticket 70+“ zwischen Hansestadt Stralsund und VVR zur kostenlosen
Nutzung des Stadtverkehrs fir die antragsberechtigten Rentner wurde in 2023 modifiziert
und zwischen und Landkreis als nheuem Vertragspartner fortgesetzt.

= Mit dem Nationalparkzentrum Konigsstuhl wurde eine Vereinbarung zum Vertrieb von be-
reits als Tarifprodukt bestehenden KombiTickets (ShuttelTickets Konigsstuhl Jedermann
und Familie) Uber den Onlineshop des Nationalparkzentrums abgeschlossen.

,Optimale Bedienvariante“ Stadtverkehr Stralsund

Die bisherige Zahlung von 300 TEUR p.a. durch die Stadt Stralsund entfallt ab 2023, da mit
Realisierung des neuen Nahverkehrsplans ein neuer Bedienstandard umzusetzen ist.

Lohntarifvertrag/Anwendungsvereinbarung
Die im Oktober 2022 erzielten Ergebnisse aus den Verhandlungen zwischen ver.di und Kommu-
nalem Arbeitgeberverband M-V (KAV) zur Entwicklung des Entgelttarifs ab 01.07.2022 hatten
in 2023 Bestand:

= Erhohung der Tabellenentgelte um 3 % (mindestens jedoch 100 Euro) zum 1. Juli 2023,

= Erweiterung der Entgelttabelle von bisher zwei auf vier Entwicklungsstufen.

Die Verhandlungen zum Manteltarif begannen Anfang 2024.
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Abschluss, Anderung bzw. Kiindisung wesentlicher Vertriage

Im April 2023 wurde ein neuer Leasingvertrag fur einen E-Sprinter (SudLeasing) abgeschlossen.

Fur die Anschaffung von 12 neuen Solofahrzeugen ist im Dezember 2023 ein Kreditvertrag ab-
geschlossen worden.

Zum 15.08.2023 wurde ein Mietvertrag fur eine neue Infothek mit einer festen Laufzeit von 5
Jahren abgeschlossen.

Projekte

Zahlreiche Projekte fuhrten zu einer hohen Beanspruchung der personellen Kapazitaten und
bringen einen hohen Investitionsbedarf mit sich. Anzufuhren sind hierbei u.a.:

HyPerformer (Einflihrung Wasserstoffwertschopfungskette im Landkreis),

Aufbau Vertriebsinfrastruktur fur Deutschlandticket,

Planungen zur Einfuhrung eines neuen Linienkonzepts im Bereich Nordvorpommern,
Planungen zur Umsetzung Regiobuskonzept des Landes M-V (2 Linien),

Planungen und Vorarbeiten zur Einfiihrung eines Rufbussystems im Landkreis.

Fur das Projekt ,LEAF - Landliche ErschlieBung mit autonomen Fahrzeugen* erhielt die VVR in
2023 ebenso wie die Projektpartner Landkreis V-R, regiobus Potsdam-Mittelmark und Land-
kreis Potsdam-Mittelmark einen Zuwendungsbescheid vom Bund. Aufgrund der angespannten
Haushaltslage beim Landkreis und dem erfolglosen Einwerben zusatzlicher Finanzierungsmit-
tel wurde das Projekt vor der eigentlichen Umsetzung vorfristig durch VVR und LK V-R been-
det.

Interne Revision

Die Firma ,,rockwell lAudit“ wurde in 2023 mit folgenden Priifthemen beauftragt:
= Entnahmen Dieselkraftstoffe,
= Verkaufsabwicklung Abonnements (Ticket-Office/highQ).

Die Prufungsdurchfiihrung dauerte teilweise im Januar 2024 an.

Risikomanagementsystem

Die VVR nimmt halbjahrlich Risikobewertungen anhand des RiskoManagementSystems (RMS)
uber die Anwendersoftware Ready4Risk vor.

Die im Jahresbericht 2023 dargelegten Top 5 Risiken spiegeln die Schwerpunkte in der unter-
nehmerischen Tatigkeit wider. Als Hauptrisiko wurde in 2023 die Investitionsforderung heraus-
gestellt. Hinsichtlich der vorzunehmenden Umstellung auf alternative Antriebe stehen erheb-
liche Investitionsbedarfe an, die ohne hinreichende Fordermittel mit der finanziellen Ausstat-
tung des Unternehmens nicht zu bewaltigen sind. An zweiter Stelle steht das Risiko des Fahr-
gastriickgangs Jedermann, das in Zusammenhang mit den weiteren Entwicklungen zum
Deutschlandticket zu sehen ist und das Risiko eines Ruckgangs der Umsatzerlose impliziert.
Damit einhergehend ist vor dem Hintergrund der dargelegten Auswirkungen im Jahr 2023 das
Risiko der Liquiditatssicherung als hoch bewertet. Ebenso verbleibt Risiko der
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Kraftstoffpreisentwicklung in den TOP 5 Risiken, das aufgrund der hohen jahrlichen Bedarfs-
mengen grofRe Auswirkungen hat. Neu hinzu gekommen ist das Risiko eines funktionsfahigen
Kreditmanagements, welches wiederum mit dem Hauptrisiko der Investitionsforderung korre-
liert.

3. Darstellung der Lage
3.1. Ertragslage

Durch die monatlichen Abschlagszahlungen auf den BKZ ist eine kontinuierliche Liquiditat fur
das Unternehmen gesichert. Durch die sehr positive Entwicklung bei den Erlosen im Rahmen
der Schulerbeforderung konnten Erlosriickgange aus der Einfihrung des Deutschlandtickets
egalisiert werden. Somit war im gesamten Jahresverlauf eine stabile Ertragslage gegeben.

Die Ausgleichsmechanismen des 6DA ergaben per viertem Quartal einen Riickzahlungsanspruch
zugunsten des Landkreises i. H .v. 70 TEUR. Mit der Jahresendabrechnung ist die Werthaltig-
keit dieses Anspruchs zu prifen. Im Jahresabschluss 2023 wurde eine entsprechende Ruckstel-
lung gebildet.

3.2. Finanzlage

Die Finanzlage ist maBgeblich durch die Mittelbeschaffung fur Investitionen gekennzeichnet.
Neben der Finanzierung Uber Zuschiisse waren auch Kreditaufnahmen von 1.349 TEUR (zzgl.
Abschluss Leasingvertrag 654 TEUR) notwendig. Da Kredite i. H. v. 1.907 TEUR planmaRig ge-
tilgt wurden, erhohten sich die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten um 95 TEUR.
Der Eigenkapitalanteil an der Bilanzsumme betragt 13,9 %.

3.3. Vermogenslage

Die Vermogenslage des Unternehmens war im Geschaftsjahr 2023 durch eine durchgehend ge-
sicherte Liquiditat gekennzeichnet. Das Barvermogen der Gesellschaft stieg in 2023 um
192 TEUR auf 3.004 TEUR.

2023 betrug das Investitionsvolumen 4.404 TEUR, davon entfielen 3.563 TEUR auf die Erneue-
rung der Busflotte. Per Stichtag 31. Dezember 2023 sind 196 eigene Fahrzeuge (incl. 7 Lea-
sing-Fahrzeuge) im Linien- und Schulerverkehr im Einsatz, davon 28 Gelenkbusse, 23 Maxi-
Busse (15 Meter), 135 Solobusse (12 Meter), 4 Midi-Busse (8-10 Meter) und 6 Sprinter im Un-
ternehmen.

Abschreibungen wurden in Hohe von 3.395 TEUR vorgenommen.
C. Risiko- und Chancenbericht

Als Personenbeforderungsunternehmen im Nahverkehr wirken zunachst externe Risiken auf
die Ertrags- und Vermogenslage der Gesellschaft.

Erlosseitig sind die Auswirkungen von bundes-/landesweiten TarifmaBnahmen (Deutschlandti-
cket, Azubi-/ SeniorenTicket M-V) noch nicht abzusehen. Fiir 2024 sollen weiterhin die Ver-
kaufserlose aus dem Deutschlandticket bei den jeweiligen Verkehrsunternehmen verbleiben
(Stufe 1), eine Regelung zur Einnahmeaufteilung (Stufe 2) ist erst ab 2025 avisiert. Fur die
VVR stehen somit der Chance auf hohe OPNV-Nutzerzahlen die Risiken der erforderlichen Ka-
pazitatsbereitstellung und der adaquaten Erlossicherung gegenuiber. Mit landes-/bundeswei-
ten MaBnahmen und Vorgaben zu Tarifprodukten werden die tarifpolitischen
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Handlungsspielraume der Verkehrsunternehmen und damit der Handlungsrahmen zur Kosten-
deckung zunehmend eingeschrankt. Die Deckung der deutlich steigenden Leistungskosten ob-
liegt jedoch weiterhin den Unternehmen bzw. Landkreisen. Zudem kann die Attraktivitatsstei-
gerung des OPNV fiir landliche Regionen nur mit einer addquaten Leistungsverbesserung ein-
hergehen. Dabei besteht fiir die ab 2024 im Rahmen der landesweiten Mobilitatsoffensive ge-
plante Einfuhrung von zwei Regiobuslinien und der Einfuhrung eines Rufbussystems die Frage
der Deckungsfahigkeit der entstehenden Leistungskosten.

Fur die VVR ist die Aufhebung der Mindestentfernung (als freiwillige Leistung des Landkreises
laut Schilerbeforderungssatzung) sowie die Einfuhrung der Schilernetzkarte mit Ertragsstei-
gerungen verbunden, welche gem. bestehender 6DA-Systematik eine Reduzierung des BKZ be-
wirken kann. Weitere Kapazitats- und Leistungsanpassungen aus dieser Anderung sind abzu-
warten, zudem ist durch den Landkreis eine mogliche Einfuhrung des Deutschlandtickets fur
alle anspruchsberechtigten Schuler in der Abwagung.

Die Entwicklung der Gastezahlen im touristischen Bereich spielt weiterhin eine wesentliche
Rolle im Hinblick auf die Hohe der Fahrgastzahlen und damit der Erlose.

Ebenfalls ist die Entwicklung der gesetzlichen Rahmenbedingungen von Bedeutung, da diese
die finanzielle Ausstattung und Ertragslage des Unternehmens maBgeblich mitbestimmen.
Hierunter fallt auch die Entwicklung der Ausgleichzahlungen. Die avisierte Neuregelung der
AusglVO M-V steht nach wie vor aus.

Die Anwendung der Clean-Vehicles-Directive (CVD) ist mit finanziellen Auswirkungen fir das
Unternehmen und somit betrachtlichen Risiken verbunden. Die eingereichte Forderskizze ,,Hy-
Performer“ zur Umsetzung der Wasserstoffstrategie wurde durch die Fordermittelgeber posi-
tiv beschieden, allerdings hat bisher nur die VVR einen Zuwendungsbescheid erhalten. Somit
steht die Projektrealisierung nach wie vor unter dem Fordermittelvorbehalt fiir die anderen
Projektpartner. Hohe personelle und finanzielle Herausforderungen gehen mit der Realisie-
rung dieses und weiterer Projekte (Digitalisierung) einher. Der hohe Investitionsbedarf ist nur
mit Unterstutzung von Landkreis, Land oder Bund realisierbar.

Risiken aus der geltenden 6DA-Systematik wurden durch den Abschluss einer Erganzungsver-
einbarung zur Anpassung der Indizierungsmechanismen reduziert, so dass der Abruf der beno-
tigten finanziellen Mittel besser abgesichert werden kann. Da der jetzige 6DA zum 30.09.2025
endet, bereitet der Landkreis aktuell die geplante neue Direktvergabe an die VVR vor. Einen
entsprechenden Grundsatzbeschluss hat der Kreistag am 22.12.2022 gefasst (KT 445-19/2022),
allerdings bleibt das Risiko des Einreichens eines eigenwirtschaftlichen Antrags.

Chancen werden in der durch den Gesellschafter beschlossenen Verschmelzung zwischen der
Bildungs- und Beschaftigungsgesellschaft Riigen mbH (BBR) und VVR, die rickwirkend zum
01.01.2024 erfolgen soll, gesehen. Die BBR hat den operativen Geschaftsbetrieb bereits ein-
gestellt. Es ist geplant, im Zuge der Verschmelzung die Liegenschaft der BBR am Standort
Prora in die VVR zu integrieren. Der Standort in Prora ist fur eine Nutzung als AuBenstandort
zum vorhandenen Betriebsstandort in Bergen auf Riugen vorgesehen, da diese Erweiterung lo-
gistische Vorteile und somit Optimierungspotentiale bietet. Zudem ist auf dem Grundstlick die
Umsetzung des Projektes zur Implementierung der E-Mobilitat auf Rugen inkl. Aufbau der er-
forderlichen Ladeinfrastruktur (Ladesaulen/Transformatoren) vorgesehen.

Sowohl Chancen als auch Risiken gehen mit der landesweiten Einfuhrung des Takt- und Ruf-
bussystems einher. Das Ministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit des
Landes hat eine Forderrichtlinie zur Einfliihrung eines landesweiten flachendeckenden Rufbus-
systems erlassen. Diese Fordermittel sind allerdings nur abrufbar, wenn die geforderten
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Qualitatskriterien eingehalten bzw. spatestens zum 1. Januar 2025 vollstandig umgesetzt
sind. Neben einer flachendeckenden ErschlieBung sind die Bedienzeiten als maBgebliche Qua-
litatskriterien anzusehen. Diese vom Land gesetzten MaBstabe konnten zunachst hinsichtlich
der geforderten Bedienzeiten modifiziert werden, so dass die VVR das Rufbussystem in einge-
schrankten Bedienzeiten anbieten kann und trotzdem den Anspruch auf Fordermittel wahrt.
Im zweiten Quartal 2024 soll die Umsetzung des Rufbussystems mit den ersten beiden Gebie-
ten erfolgen. Der weitere schrittweise Ausbau des Rufbussystems hangt insbesondere von der
Verfugbarkeit der erforderlichen Ressourcen und der wirtschaftlichen Tragfahigkeit ab.

Kostenseitig bestehen erhebliche Unsicherheiten vor allem in der Entwicklung der Personal-
aufwendungen und der Preisentwicklung fiir Roh-/ Hilfs-/ Betriebsstoffe.

Da die Entwicklung der Kosten fiir die Beschaffung von Dieselkraftstoff aufgrund des hohen
Anteils an den Gesamtkosten sehr bedeutsam fur die wirtschaftliche Lage des Unternehmens
ist, wurden fur das Jahr 2024 bereits 4 Quartalsvertrage zur Abnahme von Dieselkraftstoff ab-
geschlossen, die jeweils Kontraktpreise unterhalb des Planwertes sichern und eine Abnahme-
menge von ca. 70% des Dieselbedarfs abdecken.

Ein bestandiges, mit stetigen Steigerungen verbundenes Kostenrisiko stellt die weitere Ent-
wicklung der Personalaufwendungen dar. Die Ergebnisse der Entgelttarifverhandlungen zwi-
schen ver.di und dem Kommunalen Arbeitgeberverband M-V haben eine Wirksamkeit fur die
VVR bis 31.12.2024. Die separat zwischen der VVR und ver.di verhandelte Anwendungsverein-
barung zur Anwendung des TVN M-V (manteltarifliche Regelungen) lief zum 31.12.2023 aus
und wird gegenwartig neu verhandelt.

Interne Risiken sind vor allem die Sicherung der Liquiditat, die Gewahrleistung eines tech-
nisch einwandfreien Fuhrparks und die Vorhaltung von qualifiziertem und motiviertem Perso-
nal mit geringem Krankenstand. Im Hinblick auf die Liquiditatssicherung wird eine enge und
regelmaBige Kommunikation zwischen Unternehmen und Landkreis gefiihrt, um frihzeitig
MaBnahmen zur Sicherung der Liquiditat einleiten zu konnen.

Zur Risikoerkennung werden verschiedene Controlling-Instrumente genutzt, um so Fehlent-
wicklungen moglichst friihzeitig zu erkennen und diesen gegensteuern zu konnen. Neben der
monatlichen Betrachtung der Fahrgeldeinnahmen sind das Plan-Ist-Analysen im Rahmen des
Monatsabschlusses, Liquiditatsauswertungen oder detaillierte Analysen nach Bedarf, wobei
das Controlling-Tool ,,kosy Enterprise* der Firma HKS Informatik GmbH verwendet wird. Fur
das Risikomanagement wurde ,,Ready4risk“ (ebenfalls von HKS Informatik) Mitte 2017 im Un-
ternehmen installiert.

Fiir die in der OPNV-Branche tatigen Unternehmen stellen sich viele Herausforderungen fiir
eine zukunftssichere Positionierung. Eine effiziente, bedarfsgerechte und klimafreundliche
Gestaltung der Mobilitat ruckt weiter in den Fokus und geht mit steigenden Anspriichen an die
Funktions- und Leistungsfahigkeit des OPNV einher. Um diesen Anforderungen mit innovativen
Angeboten gerecht werden zu konnen, sind die Unternehmen auf eine dauerhafte, auskommli-
che und planbare Finanzierung angewiesen, die neben der Bereitstellung von investiven Mit-
teln auch die finanzielle Unterstutzung bei den wachsenden konsumtiven Mittelbedarfen (Be-
triebskosten) berlicksichtigt. Eine Gewahrleistung der benotigten finanziellen Ausstattung ist
fir eine zukunftsfahige Positionierung der OPNV-Unternehmen zwingend sicherzustellen.
Ohne auskommliche und mit den Anforderungen wachsende, zusatzliche Finanzierungsinstru-
mente bergen die kiinftigen Herausforderungen der Verkehrswende erhebliche Risiken fir die
Unternehmen und deren Gesellschafter.
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D. Prognosebericht

Im Jahr 2024 wird laut bestatigtem Wirtschaftsplan eine Jahresergebnis von +200 TEUR avi-
siert. Dies beinhaltet eine Betriebskostenzuschuss des Landkreises i. H. v. 8.878 TEUR.

Im Bereich des Fuhrparks ist 2024 die Neuanschaffung von 27 Fahrzeugen (davon 2 Elektro-
Sprinter) vorgesehen. Es wird davon ausgegangen, dass die hierfiir erforderlichen Investitions-
kosten i. H. v. 7.414 TEUR anteilig Uber Fordermittel (2.600 TEUR) finanziert werden. Mit der
Umsetzung der ,,Clean-Vehicles-Richtlinie* steigen zudem die Anforderungen an die Werkstat-
ten und die Qualifikation der Werkstattmitarbeiter.

Die begonnene Verschmelzung mit der Bildungs- und Beschaftigungsgesellschaft Rigen mbH,
Ostseebad Binz (BBR) auf die VVR ruckwirkend zum 1. Januar 2024 wird voraussichtlich zu ei-
ner Erhohung des Eigenkapitals i. H. v. 400 TEUR flihren.

Aus Sicht des Beteiligungsmanagements ist auf Folgendes hinzuweisen:

Die Ertragslage des Unternehmens wird zunehmend durch Dritte beeinflusst. Das bedeutet,
dass die VVR mbH nicht mehr vollumfanglich die Moglichkeit hat, die Ertragslage rein unter-
nehmerisch zu beeinflussen. Zusehens bestimmen politische Entscheidungen das Geschick des
Unternehmens, z. B. Deutschlandticket, Rufbus, Taktbus. Dieser Entwicklung wird durch den
ab 2025 geltenden neuen Offentlich-Rechtlichen-Dienstleistungsauftrag Rechnung getragen.
Zukunftig liegt das Ertragsrisiko allein beim Aufgabentrager.

Aufgrund der veranderten Rahmenbedingungen wird sich die Umstellung der Verkehrsflotte
auf alternative Antriebe verschieben, bzw. wird nur vereinzelt vorangetrieben. Hier ist ent-
scheidend, wie sich die Forderkulisse entwickelt. Ohne ausreichende Fordermittel ist die VVR
mbH und der Landkreis V-R als Aufgabentrager nicht in der Lage, die Energiewende zu schul-
tern.

Aufgrund der angespannten Haushaltssituation des Landkreises muss jahrlich gepriift werden,
ob der Landkreis die bestellten Leistungen bei der VVR mbH in dem jeweiligen Umfang auf-
rechterhalten kann. Einsparungen beim Betriebskostenzuschuss werden nur durch Leistungs-
kurzungen moglich sein.

2.2 Bodden-Kliniken Ribnitz-Damgarten GmbH

Unternehmenssitz: 18311 Ribnitz-Damgarten, Sandhufe 2
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Handelsregister: HRB 2919 Amtsgericht Stralsund
Gesellschaftsvertrag: glltig in der Fassung vom 10. Oktober 2017
Stammkapital: 25.600 EUR

Gesellschaftsorgane: Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat
Geschaftsfuhrung
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Gesellschafter: Landkreis Vorpommern-Rligen 25.600 EUR

Aufsichtsrat: Vorsitzende Frau Kathrin Meyer
Geschaftsfuhrung: Gunnar Bolke
Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und der offentlichen Ge-
sundheitspflege, die Forderung der Jugend-, Alten- und Behindertenhilfe, die Forderung der
Berufsausbildung und die Forderung des Wohlfahrtswesens.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lag noch kein gepriifter Jahresab-

schluss 2023 vor. Daher werden die Ergebnisse des vorlaufigen Jahresabschlusses 2023
wiedergegeben.

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

1. Bilanzdaten 2023 in TEUR

Aktiva 2023 2022 Veranderung
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegen- 2441 192,4 51,6
stande

Sachanlagen 30.718,4 32.131,0 -1.412,6
Finanzanlagen 425,0 425,0 0,0
Umlaufvermogen 0,0
Vorrate 371,3 388,2 -16,9
Forderungen und sonstige Vermo- 8.520,0 8.995,6 -475,6
gensgegen-stande

Kassenbestand und Guthaben bei 655,7 370,1 285,6
Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten 120,0 55,0 64,9
Bilanzsumme 41.054,4 42.557,3 -1.502,9
Passiva 2023 2022 Veranderung
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25,6 25,6 0,0
Kapitalriicklage 1.825,3 1.825,3 0,0
Gewinnrlicklagen 8.594,6 10.178,4 -1.583,8
Jahresfehlbetrag -2.052,2 -1.583,8 -468,4
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Passiva 2023 2022 Veranderung
Sonderposten flr Investitionszu- 18.565,4 19.092,3 -526,9
schisse

Rickstellungen 0,0
Sonstige Riickstellungen 2.174,2 1.606,9 567,3
Verbindlichkeiten 0,0
Gegenuber Kreditinstituten 5.238,2 5.621,7 -383,5
aus Lieferung und Leistungen 3.113,8 2.553,7 560,1
nach dem Krankenhausfinanzie- 1.975,1 2.058,3 -83,2
rungsrecht

Sonstige 1.300,4 1.164,5 135,9
Rechnungsabgrenzungsposten 294,1 14,3 279,7
Bilanzsumme 41.054,4 42.557,3 -1.502,8
2. Gewinn- und Verlustrechnung 2023 in TEUR

2023 2022

Umsatzerlose 43.113,2 46.337,0
Veranderung des Bestands an fertigen oder un- 49,8 5,7
fertigen Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage 4.609,6 807,9
Materialaufwand -9.293,3 -8.877,1
Personalaufwand -35.474,6 -35.267,9
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von 490,5 2.516,0
Investitionen

Ertrage aus der Auflosung von Sopo 1.105,9 1.064,5
Aufwednungen aus der Zufiihrung zu Sopo/Ver- -495,7 -2.520,2
bindlichkeiten nach dem KHG

Abschreibungen -1.972,9 -1.983,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.936,3 -3.440,7
Betriebliches Ergebnis -1.803,8 -1.357,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3,8 5,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -236,6 -218,3
Finanzergebnis -232,8 -212,7
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 -13,3
Ergebnis nach Steuern -2.036,6 -1.583,8
Sonstige Steuern -15,6 0,0
Jahresfehlbetrag -2.052,2 -1.583,8
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Vorlaufiger Lagebericht zum 31. Dezember 2023
I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell

Die Bodden-Kliniken Ribnitz-Damgarten GmbH wurde im Jahr 1994 durch den damaligen Land-
kreis Ribnitz-Damgarten gegriindet. Entsprechend der Satzung verfolgt die Gesellschaft das
vordergriindige Ziel, die Bevolkerung mit Gesundheits-, Pflege- und Betreuungsdienstleistun-
gen zu versorgen. Das Unternehmen verfolgt dabei ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnut-
zige Zwecke. Nach zwei Kreisumbildungen in Mecklenburg-Vorpommern ist der Landkreis Vor-
pommern-Rugen alleiniger Gesellschafter.

Zum Zwecke des Betreibens Medizinischer Versorgungszentren (MVZ) nach § 95 SGB V wurde
im Jahr 2012 durch den Kreistag die Bildung einer Tochtergesellschaft (Bodden-Kliniken MVZ
GmbH) beschlossen. Die Bodden-Kliniken Ribnitz-Damgarten GmbH ist alleiniger Gesellschaf-
ter.

Die betriebliche Struktur hat sich im Berichtsjahr nicht verandert. Das Unternehmen verfiigt
Uber insgesamt vierzehn Einrichtungen: ein Akutkrankenhaus, 4 Pflegeheime, eine kombi-
nierte Einheit aus Wohngruppen und Tagespflege, zwei Wohnheime fur Behinderte, eine Lang-
zeittherapieeinrichtung fur Suchtkranke, zwei Einheiten mit altersgerechten Wohnungen so-
wie zwei betreute Wohnanlagen und einen ambulanten Pflegedienst. Bis auf zwei Pflege-
heime, welche sich in Bad Siilze und Jessin befinden, sind alle anderen Einrichtungen am
Hauptstandort Ribnitz-Damgarten etabliert. Samtliche Betriebsteile werden durch einen ge-
meinsamen Verwaltungs- und Servicebereich koordiniert bzw. mit Dienstleistungen versorgt.

Seit dem 1. Januar 2020 ist Herr Gunnar Bolke alleiniger Geschaftsfihrer des Unternehmens.
AuBerdem erfolgt die Vertretung der Gesellschaft gemeinschaftlich durch zwei Prokuristen:
Frau Angelika Schroder, Leiterin der Personalabteilung und Herr Holger Wilcke als Verwal-
tungsdirektor.

Zur laufenden dezentralen Fuhrung der jeweiligen Betriebsteile, die Uber eigenes Personal
verfugen, sind eine Krankenhausleitung und mehrere Heimleitungen eingesetzt.

Fur den Betrieb des Krankenhauses ist der fir das Land Mecklenburg-Vorpommern geltende
Landeskrankenhausplan maBgeblich. Dieser ist u. a. die Grundlage fiir den Versorgungsauftrag
(Erbringung von Krankenhausleistungen in qualitativer und quantitativer Hinsicht) und die In-
vestitionsplanung (Fordermittel).

Der auch fiur das Geschaftsjahr geltende Krankenhausplan 2012 sieht fur eine bedarfsgerechte
Versorgung der Bevolkerung durch das Krankenhaus der GmbH 154 Planbetten vor.

Entsprechend der Neuregelung des Landeskrankenhausgesetzes Mecklenburg-Vorpommern
vom 20. Mai 2011 werden in Form einer Rahmenplanung nur noch die Fachabteilungen (ohne
Angabe der jeweiligen Bettenaufteilung) geplant. Nur auf Antrag des Krankenhauses erfolgt
eine Detailplanung mit Bettenanzahl je Abteilung. Hiervon hat die Geschaftsfuhrung im Hin-
blick auf eine flexible Kapazitatsnutzung jedoch keinen Gebrauch gemacht.

Die Aufteilung nach Fachabteilungen wurde mit Bescheid des zustandigen Ministeriums fur Ar-
beit, Gleichstellung und Soziales (MAGS) vom 12. Juni 2012 wie folgt festgelegt:

e Anasthesiologie und Intensivmedizin
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Chirurgie

HNO-Heilkunde

Innere Medizin
Orthopadie/Unfallchirurgie.

Die interne Aufteilung, welche durch die Geschaftsfuhrung am 9. Januar 2012 beantragt und
bei der Festlegung der Gesamtbettenzahl durch das MAGS zugrunde gelegt wurde, gestaltet
sich der GroRe nach wie folgt:

¢ Innere Medizin: 76 Betten

e Orthopadie/Unfallchirurgie 28 Betten

o Chirurgie 24 Betten

e HNO-Heilkunde 14 Betten

e Anasthesiologie und Intensivmedizin 12 Betten
insgesamt 154 Betten

Da die vorgehaltene Ist-Betten-Kapazitat weiterhin uber der Planbettenanzahl liegt, gestaltet
sich die Bettennutzung im laufenden Klinikbetrieb flexibler, d. h. Uberbelegungen finden nur
in Ausnahmefallen, also auBerst selten, statt.

2. Ziele und Strategien

Die Geschaftsfuihrung verfolgt das Ziel, auch weiterhin die Marktfuhrerschaft bei der Versor-
gung der Bevolkerung mit stationaren Krankenhaus- und Pflegedienstleistungen in der Region
zu sichern. Daflr ist es erforderlich, neben der quantitativen Vorhaltung von Betten- bzw.
Pflegeplatzkapazitaten die Qualitatsanforderungen zu erfiillen. In diesem Zusammenhang
werden gezielte MaBnahmen im Rahmen des Qualitatsmanagements (z. B. Zertifizierungen)
umgesetzt, welche dazu beitragen, eine grotmogliche Zufriedenheit der Patienten bzw. Be-
wohner und deren Angehorige zu erreichen.

Die jeweiligen Qualitatssicherungs- bzw. SpezialisierungsmaBnahmen des Geschaftsjahres sind
im Abschnitt Il. 2. b) dieses Berichtes dargestellt.

Seit einigen Jahren ist zu beobachten, dass die Bevolkerung in unserer Region in den letzten
Jahren wieder zunimmt. Zusatzlich wird sich der Altersdurchschnitt deutlich erhohen, was
insbesondere mit einem Anstieg chronischer Erkrankungen verbunden ist. Im Hinblick darauf,
dass parallel die ambulante Betreuung ausgebaut wird, geht die Geschaftsfliihrung vorerst da-
von aus, dass eine Kapazitatserhohung, z. B. durch den Neubau von Einrichtungen, nicht er-
forderlich sein wird. Vielmehr stehen auch weiterhin eine optimale Auslastung der jetzigen
Betriebsteile und damit die Sicherung der jetzigen Unternehmensstruktur im Vordergrund.
Aus strategischer Sicht konnte es jedoch notwendig werden, die Behandlungsmoglichkeiten
am Krankenhaus, z.B. durch einen Anbau, zu erweitern, da in der Region u.a. eine groBe Feri-
enhausansiedlung der niederlandischen Unternehmensgruppe ,,CenterParcs“ vorgesehen ist.
Dies wiirde die Nachfrage nach medizinischen Dienstleistungen langfristig deutlich erhohen.
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Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung war im Jahr 2023 erneut durch geopolitische Konflikte
(u.a. Ukraine Krieg) gedampft, aufgrund derer es zu Unsicherheiten kam, die sich insbeson-
dere auf die Energiepreise auswirkten und zu einer hohen Inflation flhrten. Das preisberei-
nigte Bruttoinlandsprodukt 2023 sank nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesam-
tes gegenuber dem Vorjahr um 0,3 Prozent. Gegenuber dem Wirtschaftsjahr 2019, Stand vor
der Pandemie, ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt 2023 um 0,7 Prozent hoher.

Die Gesundheitswirtschaft in Deutschland ist im letzten Jahrzehnt bestandig gewachsen. Im
Vergleich zu der Gesamtwirtschaft ist diese deutlich mehr gewachsen. Im Durchschnitt lag das
Wachstum der Bruttowertschopfung der Gesundheitswirtschaft 1,0 Prozentpunkte iiber dem
der Gesamtwirtschaft. Im Jahr 2022 erwirtschaftete die deutsche Gesundheitswirtschaft

12,7 % - das entspricht 439,6 Milliarden Euro der gesamtwirtschaftlichen Wertschopfung. Das
sind wiederum 2,1 Milliarden Euro mehr als im Vorjahr. Uber die Halfte der Bruttowertschop-
fung (231,6 Milliarden Euro) wird in der medizinischen Versorgung der Bevolkerung erbracht.
In Mecklenburg-Vorpommern zahlt der Bruttowertschopfungsbetrag zur regionalen Gesamt-
wirtschaft mit 14,6 % zu den Hochsten in den Bundeslandern. Zudem ist die Gesundheitswirt-
schaft Arbeitgeber fur rund 17,7 % der Menschen in Deutschland. Mit Uber 8 Millionen Erwerb-
statigen ist etwa jeder 6. Arbeitsplatz in Deutschland in der Gesundheitswirtschaft angesie-
delt. Die Gesundheitswirtschaft ist ein Jobmotor und hat seit 2013 mehr als eine Million Stel-
len geschaffen.

Herausforderungen fur die Branche sind Unsicherheiten in der Finanzierung sowie in der zu-
kiinftigen strukturellen Ausgestaltung der nationalen Gesundheitsversorgung, Kostensteigerun-
gen im Wesentlichen im Energiesektor, der demographische Wandel sowie der Fachkrafteman-
gel.

Vonseiten der Krankenhaustrager wird beziiglich dieser Rahmenbedingungen eingeschatzt,
dass das entscheidende Problem der Branche immer noch nicht gelost wird: die vollig unzu-
reichende Investitionsfinanzierung. Das bedeutet, dass die Bundeslander ihrer gesetzlich vor-
gegebenen Verpflichtung gemal § 4 KHG, die Investitionskosten im Wege offentlicher Forde-
rung zu Ubernehmen, nur teilweise nachkommen. Damit sind fir diesen Bereich auch weiter-
hin moglich- hohe Eigenmittel aufzubringen, die fur den laufenden Betrieb fehlen. Auch die
jetzige Bundesregierung hat fir die Legislaturperiode 2021-2025 vom 24. November 2021
keine neuen Festlegungen hierzu getroffen.

Insgesamt ist fiir die Branche festzustellen, dass den meisten Krankenhausern die Finanzkraft
fehlt, um sich langerfristig wirtschaftlich stabil aufzustellen. Seit dem Jahr 2022 wurde diese
Situation durch nicht refinanzierte Personal -und Sachkostensteigerungen noch verscharft.
Ohne eine Losung des Problems der unzureichenden Investitionsfinanzierung werden viele Ein-
richtungen bundesweit auch weiterhin negative Jahresergebnisse erwirtschaften.

In Bezug auf die Entwicklung der finanziellen Rahmenbedingungen fir die Krankenhauser in
Mecklenburg-Vorpommern konnten die Verhandlungen mit den Krankenkassen Uber den Lan-
desbasisfallwert 2023 zu Beginn des Berichtsjahres abgeschlossen werden, so dass diese ent-
scheidende Abrechnungsgrundlage zum 1. Marz 2023 feststand. Demnach betragt der Landes-
basisfallwert flr das Jahr 2023 mit Ausgleichen 4.002,61 EUR (ohne Ausgleiche 4.000,68 EUR).
Der Landesbasisfallwert 2023 mit Ausgleichen steigt somit gegentiber dem Vorjahr um
+169,52 EUR (+ 4,42 v. H.). Die Steigerung des Landesbasisfallwertes ohne Beriicksichtigung
der Ausgleiche betragt 167,59 EUR (+ 4,37 v. H.). Diese Erhohung des Landesbasisfallwertes
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um den Veranderungswert ist die gesetzlich zulassige Hochstgrenze und ist zugleich die Preis-
obergrenze fur Krankenhauser. Die deutlichen Kostensteigerungen in allen Bereichen werden
im Krankenhaus, dem groBten Betriebsteil (2/3 des GmbH-Umsatzes) nicht vollstandig refi-
nanziert. Zugleich sind wir angehalten, gesetzliche Strukturvorgaben zu erfullen. In den ande-
ren Betriebsteilen werden die Kostensatze zeitnah neu verhandelt.

Die Ubergangsregelung zur Zahlungsfrist von Krankenhausrechnungen gemaB § 415 SGB V, wel-
che zunachst bis 30. Juni 2021 galt, wurde durch mehrere Verordnungen in Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie mehrfach verlangert. GemaR § 4 Abs. 6 der Verordnung zur Rege-
lung weiterer MaBnahmen zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenhauser (KHWiSichV) vom
14. Dezember 2023 miussen die Krankenkassen bis zum 31. Dezember 2024 die Rechnungen
mit einer Frist von 5 Tagen nach Rechnungseingang bezahlen. Eine geplante Verstetigung der
Zahlungsfrist von 5 Tage wird ausdrucklich begrift.

Fur den Pflegeheimbereich gab es nach der im Jahr 2008 durch den Gesetzgeber verabschie-
deten Pflegereform im Berichtsjahr eine bedeutende Anderung:

Seit dem 01. Juli 2023 soll die Personalausstattung in der stationaren Pflege durch bundes-
weite Mindestpersonalvorgaben verbessert werden. Die bisherigen unterschiedlichen Personal-
schlussel auf Landesebene wurden somit ersetzt und vereinheitlicht. Ziel des Gesetzgebers ist
einerseits die Verbesserung der Versorgung der Bewohnerinnen und Bewohner und anderer-
seits eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen der Beschaftigten durch mehr Personal. Es ist
weiterhin zu befiirchten, dass durch die Mindestpersonalvorgaben der Fachkraftemangel wei-
ter forciert wird. Es ist davon auszugehen, dass es - wie bisher - zu Versorgungseinschrankun-
gen kommen wird, und somit Bettenkapazitaten nicht genutzt werden konnen, da das beno-
tigte Personal fehlt.

Dieses Segment bleibt innerhalb der Branche weiterhin wirtschaftlich unattraktiv. Damit kann
der steigende Kapazitatsbedarf - zumindest in den landlichen Regionen - in den nachsten Jah-
ren nicht abgedeckt werden. Hinzu kommt, dass nicht genugend Fachkrafte am Markt verfug-
bar sind, so dass die mit den Pflegekassen einrichtungsindividuell vereinbarten Stellenschlis-
sel nicht eingehalten werden konnen. Die Folge ist eine Reduzierung der Belegung, welche
sich vollig gegensatzlich zur Nachfrage entwickelt.

Seit Anfang 2020 nach fast drei Jahren Pandemie, in denen die Krankenhauser bereits unter
teils schwerwiegenden Belastungen gelitten haben, stehen diese nun vor der Herausforderung
mit den Auswirkungen des Ukraine-Krieges umzugehen. Diese werden insbesondere durch die
inflationsbedingten Preissteigerungen im Energiesektor spurbar und lasten auf den Kranken-
hausern. Anders als Unternehmen der freien Wirtschaft, ist es den Krankenhausern nicht mog-
lich, die steigenden Kosten auf die Preise umzulegen.

Um die Wirtschaft hinsichtlich der steigenden Energiekosten zu entlasten und eine Versor-
gungssicherheit zu gewahrleisten, hat die Bundesregierung am 15. Dezember 2022 einen wirt-
schaftlichen Rettungsschirm verabschiedet. Dieser sieht ab dem 1. Januar 2023 eine Strom-
preisbremse und ab dem 1. Marz 2023 eine Gaspreisbremse vor. Diese umfasst ebenfalls riick-
wirkend die Monate Januar und Februar 2023. Fir Krankenhauser gelten dieselben Konditio-
nen wie fur die Industrie. GemaB dem Strompreisbremsengesetz (StromPBG) und dem Erdgas-
Warme-Preisbremsengesetz (EWPBG) werden finanzielle Entlastungen durch die Energiever-
sorger u.a. auch an die Krankenhauser weitergegeben. Demnach muss der jeweilige Versorger
die finanziellen Entlastungen in den monatlichen Abschlagen (Entlastungsbetrag) berticksichti-
gen und diese am Jahresende validieren. Auf dieser Grundlage konnten Entlastungen in Hohe
von 519.105,63 Euro fir das Unternehmen realisiert werden.

31



Mit einer Neuregelung in § 26f KHG wurde zusatzlich die Moglichkeit geschaffen, bestimmte
Mehrkosten der Krankenhauser fur Erdgas, Fernwarme und Strom auszugleichen. Gemal § 26f
Abs. 2 KHG erhalten die Krankenhauser krankenhausindividuelle Ausgleichszahlungen auf Basis
ihres Bettenanteils. Dieser pauschale Ausgleich von mittelbar durch den Anstieg der Energie-
preise verursachten Kostensteigerungen betragt insgesamt 1,5 Milliarden Euro. Die Aufteilung
der Mittel erfolgte nach der in § 21 Absatz 3 Satz 1 Nummer 3 des Krankenhausentgeltgeset-
zes zum 31. Marz 2022 ubermittelten Anzahl der aufgestellten Betten und Intensivbetten der
Krankenhauser zuzuglich derjenigen in der Tragerschaft der Unfallversicherung. Entsprechend
dem Verhaltnis aller von den Bundeslandern ubermittelten Bettenzahlen hat das Bundesamt
fur Soziale Sicherung (BAS) einen Gesamtbetrag fur Mecklenburg-Vorpommern in Hohe von
31.669.465,73 EUR errechnet. Unter Berlicksichtigung der gemeldeten Bettenzahl von 154
Betten ergibt sich daraus ein Forderbetrag in Hohe von insgesamt 486.154,08 EUR, welche mit
Schreiben vom 03. Marz 2023 durch das Ministerium fur Soziales, Gesundheit und Sport Meck-
lenburg-Vorpommern positiv beschieden wurde. Die Auszahlung des Gesamtbetrages erfolgte
in drei Teilbetragen.

Durch das Gesetz zur Anderung des Erdgas-Warme-Preisbremsengesetzes, zur Anderung des
Strompreisbremsengesetzes sowie zur Anderung weiterer energiewirtschaftlicher, umwelt-
rechtlicher und sozialrechtlicher Gesetze, das am 03. Augst 2023 in Kraft getreten ist, wurde
mit § 26f Abs. 2a KHG erneut die Moglichkeit geschaffen, bestimmte Mehrkosten fiir Erdgas,
Fernwarme und Strom auszugleichen. Nach § 26 Abs. 2a KHG erhalten die Krankenhauser
krankenhausindividuelle Ausgleichszahlungen auf Basis ihres Bettenanteils. Dieser pauschale
Ausgleich von mittelbar durch den Anstieg der Energiepreise verursachten Kostensteigerungen
betragt insgesamt 2,5 Milliarden Euro. Die Aufteilung der Mittel erfolgte nach der Ubermittel-
ten Anzahl der aufgestellten Betten und Intensivbetten der Krankenhauser zuzuglich derjeni-
gen in der Tragerschaft der Unfallversicherung. Entsprechend dem Verhaltnis aller von den
Bundeslandern Ubermittelten Bettenzahlen hat das Bundesamt fiir Soziale Sicherung (BAS) ei-
nen Gesamtbetrag fur Mecklenburg-Vorpommern in Hohe von 53.482.802,76 EUR errechnet.
Unter Beriicksichtigung der gemeldeten Bettenzahl von 154 Betten ergibt sich daraus ein For-
derbetrag in Hohe von insgesamt 814.432,08 EUR, welche mit Schreiben vom 13. Oktober
2023 durch das Ministerium fur Soziales, Gesundheit und Sport Mecklenburg-Vorpommern po-
sitiv beschieden wurde. Die Auszahlung des Gesamtbetrages erfolgte in drei Teilbetragen.

Zugleich wurde die Auflage zur Durchfiihrung einer Energieberatung nach §26f Abs. 8 KHG
durch einen Gebaudeenergieberater erfiillt. Der entsprechende Nachweis wurde bei der dafiir
zustandigen Stelle eingereicht. Die damit verbundenen Kosten wurden vollstandig erstattet.
Bei nicht oder nicht rechtzeitiger Vorlage dieses Nachweises, sieht das Gesetz einen Abschlag
in Hohe von 20 Prozent vor.

Nach § 26f Abs. 5 KHG erhalten Krankenhauser Ausgleichszahlungen zum Ausgleich von Kos-
tensteigerungen der Monate Januar bis Dezember 2023 fiir den Bezug von leitungsgebunde-
nem Erdgas, leistungsgebundener Fernwarme und leitungsgebundenem Strom. Auf dieser
Grundlage erhalt das Unternehmen im Jahr 2023 Ausgleichszahlungen in Hohe von insgesamt
479.895,46 EUR. Per Bescheid der Techniker Krankenkasse, Fachzentrum Krankenhaus und Re-
habilitation vom 26. Juni 2024, werden von diesen Ausgleichszahlungen 329.811,96 EUR zu-
rickgefordert. Das Risiko aus der Riickforderung wurde im Jahresabschluss mittels der Bildung
einer entsprechenden Ruckstellung vollstandig abgebildet.

Insgesamt wurden im Jahr 2023 die zeitliche befristetet Energiehilfen in Hohe von insgesamt
2.409.882,70 EUR vereinnahmt.
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Die Krankenhauser stehen weiter vor der Herausforderung mit den Auswirkungen der geopoli-
tischen Konflikte (z. B. Ukraine-Krieg und Nahost-Konflikt), die u. a. mit einer hohen Inflation
einhergehen, umzugehen. Des Weiteren bestehen Unsicherheiten durch z. B. Auslaufen der
o.g. finanziellen Ausgleichszahlungen der Energiekosten und den Auswirkungen der Kranken-
hausreform.

2. Geschaftsverlauf
a) Leistungen

Das Jahr 2023 ist gepragt vom Fachkraftemangel, den deutlich gestiegenen Personal- und
Sachkosten und der fortschreitenden Ambulantisierung von bisher stationar durchgefihrten
Krankenhausbehandlungen. Im Berichtsjahr konnten im Krankenhaus die stationaren Leistun-
gen gegeniiber dem Vorjahr nicht gesteigert werden.

Die Leistungsentwicklung im Bereich der Seniorenresidenzen lag mit 69.994 Belegungstagen

deutlich unter dem Planwert auf der Basis einer 98%igen Kapazitatsauslastung von 83.702 (-

16,38 v. H.). Hier lag die Ursache im vorherrschenden Fachkraftemangel und damit an nicht
besetzten Stellen insbesondere in der Pflege, welcher auch in ganz Deutschland zu verzeich-
nen ist.

Im Berichtsjahr wurde der Versorgungsvertrag fur das Pflegeheim ,,Haus Sonnenschein® im OT
Jessin in Grimmen an die baulich-technischen Gegebenheiten angepasst. Es erfolgte eine Re-
duzierung der Bewohnerplatze fiir diese Einrichtung von 46 Platze auf 44 Platze.

Im Bereich Langzeittherapie/Trainingswohnen wurde mit 16.184 Belegungstagen der Planwert
von 16.097 erfullt. In den beiden Behindertenwohnheimen konnte die laut Landesrahmenver-
trag vorgegebene Kapazitatsauslastung erreicht werden. Sie lag mit 20.075 Belegungstagen
Uber dem Planwert von 19.438 Tagen (+ 3,28 v. H.).

Der Vergleich mit den Ist-Werten des Vorjahres wird im Zusammenhang mit der Ertragslage im
Abschnitt Il. 3. a) vorgenommen.

b) Qualitats- und Risikomanagement

Gemal dem bestehenden Qualitatsmanagementkonzept wird im groBten Betriebsteil, dem
Krankenhaus, die Umsetzung zentral durch eine eigenstandige Stabsstelle koordiniert, im
Pflege- und Wohnheimbereich bestehen dezentrale Qualitatsbeauftragte.

Fiur den allgemeinen Krankenhausbereich wird das QM-Konzept basierend auf derQualitatsma-
nagement-Richtlinie vom September 2020 umgesetzt.

Flr mehrere Bereiche bestehen Zertifizierungen und Akkreditierungen. (siehe Abschnitt IIl.
a).

Ein Schwerpunkt im Zusammenhang mit der Qualitatssicherung ist der Ausbau des Risikomana-
gements. Das hauseigene Risikomanagement dient dem Umgang mit potenziellen Risiken, der
Vermeidung und Verhiitung von Fehlern und unerwiinschten Ereignissen und somit der Ent-
wicklung einer Sicherheitskultur. Dabei werden unter Beriicksichtigung der Patienten- und
Mitarbeiterperspektive alle Risiken in der Versorgung identifiziert und analysiert sowie Infor-
mationen aus anderen Qualitatsmanagement-Instrumenten, insbesondere die Meldungen aus
Fehlermeldesystemen genutzt. Eine individuelle Risikostrategie umfasst das systematische Er-
kennen, Bewerten, Bewaltigen und Uberwachen von Risiken sowie die Analyse von kritischen
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und unerwiinschten Ereignissen, aufgetretenen Schaden und die Ableitung und Umsetzung von
PraventionsmaBnahmen.

Ein relevanter Teil der Risikostrategie ist eine strukturierte Risikokommunikation, die monat-
lich in den strukturierten QM-Arbeitskreisen und der QM-Lenkungsgruppe durchgefiihrt wird.

Hierzu gehoren folgende Instrumente des klinischen Risikomanagements:

Fehlermanagement und Fehlermeldesysteme,
Notfallmanagement,

Hygienemanagement,

Arzneimitteltherapiesicherheit,

Schmerzmanagement,

MaBnahmen zur Vermeidung von Sturzen bzw. Sturzfolgen,
Risiko-Audits,

Morbiditats- und Mortalitats-Konferenzen oder Fallanalysen.

Der systematische Umgang mit Fehlern ist ein wesentlicher Teil des Risikomanagements. Zum
Fehlermanagement gehort das Erkennen und Nutzen von Fehlern und unerwinschten Ereignis-
sen zur Einleitung von Verbesserungsprozessen in der Praxis. Mit dem Jahreswechsel 2022
wurde das System ausgetauscht und durch ein neues webbasiertes Tool von Intrafox ersetzt
und etabliert. Das System ist fur alle fach- und berufsgruppentibergreifend niederschwellig
zuganglich und einfach zu bedienen. Meldungen konnen hier freiwillig, anonym und sanktions-
frei durch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgen und werden systematisch aufgearbei-
tet und Handlungsempfehlungen zur Pravention werden abgeleitet, umgesetzt und deren
Wirksamkeit im Rahmen des Risikomanagements evaluiert. Dadurch ist es moglich die einge-
henden Meldungen (papier- oder webbasierend) nicht nur zu erfassen, sondern auch im Sys-
tem weiter zu bearbeiten. Es werden Empfehlungen durch das CIRS-Team erstellt und mit den
fachlichen Expertisen der betreffenden Bereiche Stellungsnahmen angefordert, bevor endgiil-
tig weiterfihrende MaBnahmen durch die Geschaftsleitung festgelegt und umgesetzt werden.
Das nunmehr verwendete System hilft nicht nur dabei die eingehenden Meldungen strukturiert
zu erfassen, sondern auch zeitlich zu organisieren und stellt dann in einem Reporting die Ana-
lysen und deren Ergebnisse zur zukiinftigen Fehlervermeidung zur Verfiigung. Somit stellt die
CIRS-Software Antworten auf die wichtigsten Fragen in Tabellen und Grafiken zur Verfiigung,
wie zum Beispiel aus welchen Bereichen wird was gemeldet und was sind die Top Themen und
Fehlerfaktoren.

Nachdem im Jahr 2018 das online-Pflege-Fortbildungstools ,,Certified Nursing Education
(CNE)*“ erfolgreich etabliert wurde, erfolgte im Jahr 2021 die Erweiterung um ein online-Re-
cherchetool fir den arztlichen Dienst. Beide Systeme haben sich Uber die Jahre erfolgreich
bewahrt. Fiir das gesamte medizinische Personal und die Auszubildenden bietet es weiterhin
eine zeitunabhangige individuelle und damit flexible Schulungs- und Fortbildungsmoglichkeit.
Damit wird die Expertise und die Qualitat in der Patientenbetreuung deutlich gestarkt.

Im Pflegeheimbereich wurden die Priifungen nach der seit 2019 gultigen Qualitatsprifungs-
Richtlinie fir die stationare Pflege durch den Medizinischen Dienst (MD) durchgefiihrt. Die
daruber hinaus in den Pflegeheimen, Wohn- und Betreuungseinrichtungen sowie in der Lang-
zeittherapie durchgefiihrten Prifungen der Heimaufsicht des Landkreises Vorpommern-Riigen
fuhrten in nahezu allen Einrichtungen bzw. Besonderen Wohnformen zu keinen wesentlichen
Beanstandungen bzw. die festgestellten Normabweichungen wurden ziigig beseitigt, so dass
auch hier die rechtlichen Vorgaben erfullt sind. Im Pflegeheim ,,Haus Sonnenschein® in
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Grimmen OT Jessin, wurde durch die Heimaufsicht des Landkreises Vorpommern-Riigen je-
doch eine nicht vorliegende Barrierefreiheit der Bewohnerbader in der 2. und 3. Etage (insge-
samt in 19 Doppelzimmern) im Rahmen der Prufung beanstandet. Die Herstellung der Barrie-
refreiheit im Pflegeheim in Jessin gestaltet sich schwierig. Es werden derzeitig drei Alternati-
ven gepriift.

c) Personal

Die bereits auf einem guten Niveau befindliche Personalausstattung des Unternehmens konnte
im Geschaftsjahr stabil gehalten werden. So lag die durchschnittliche Anzahl der Vollkrafte
mit +0,15 v. H. nahezu auf dem Niveau des Vorjahres (531 VK zu 531 VK). Im Krankenhaus,
dem groBten Betriebsteil des Unternehmens, konnte die Anzahl der Vollkrafte marginal um
+0,29 v. H. gesteigert werden (357 VK zu 356 VK). Die Anzahl der Vollkrafte in den Pflege-
und Ubrigen Einrichtungen konnte mit 174 VK (Vorjahr 175 VK) auch relativ stabil gehalten
werden (- 0,13 v. H.) Schwierigkeiten bestehen in der personellen Uberbriickung kurzfristiger
krankheitsbedingter Ausfalle. Besonders in kleineren Einrichtungen ist das sofort zu spiren.

Im Hinblick auf eine auch kiinftige Sicherstellung der notwendigen Personalressourcen wurden
die tariflichen Grundlagen im Unternehmen weiter verbessert. Vor dem Hintergrund der durch
den Gesetzgeber neu eingefiihrten vollstandigen Refinanzierung der Personalkosten fur die
groBte Berufsgruppe des Unternehmens, der Pflege, wurde mit der Gewerkschaft ver.di am
23. Oktober 2019 der Umstieg vom Haustarifvertrag auf den Tarifvertrag des offentlichen
Dienstes - TVOD (Kommunen) vereinbart. Der Tarifabschluss sieht ab 1. April 2020 neben einer
komplett neuen Eingruppierung die schrittweise Angleichung an die Vergutungstabellen des
Flachentarifes wie folgt vor:

01.04.2020 90 % der zu diesem Zeitpunkt gliltigen TVoD-Tariftabellen,
01.04.2021 Steigerung der Tabellenwerte vom 01.04.2020 um 2,5 %,

01.04.2022 92 % der zu diesem Zeitpunkt giltigen TVoD-Tariftabellen,
01.04.2023 95 % der zu diesem Zeitpunkt gliltigen TVoD-Tariftabellen.

Daruiber hinaus wurde fur die Auszubildenden die Anwendung der Vergiitungen des jeweils
gultigen Flachentarifvertrages (TVAOD) vereinbart.

Fur die nichtarztlichen Beschaftigten erfolgt ab 01. Januar 2023 eine stufenweise Reduzierung
der regelmaRigen wochentlichen Arbeitszeit von bisher durchschnittlich 40 Stunden wochent-
lich mit folgender Staffelung:

e ab dem 01. Januar 2023 durchschnittlich 39,5 Stunden wochentlich,
e ab dem 01. Januar 2024 durchschnittlich 39,0 Stunden wochentlich,
e ab dem 01. Januar 2025 durchschnittlich 38,5 Stunden wochentlich.

Der bestehende Arzte-Vergiitungstarifvertrag mit dem Marburger Bund endete zum 31. Mirz
2022. Im Rahmen einer zigigen und konstruktiven Verhandlung wurde am 14. April 2022 zwi-
schen den Tarifvertragsparteien die Weiterfuhrung wie folgt vereinbart: Die Entgelttabelle
wurde ab dem 1. April 2022 linear um 2,8 v.H. erhoht. In einer weiteren zweiten Stufe er-
folgte eine lineare Erhohung um 2,7 v.H. ab dem 1. April 2023. Beide Tarifvertrage haben
eine Laufzeit bis zum 31. Marz 2024 und bieten somit Planungs- und Steuerungssicherheit.
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d) Investitionen und deren Finanzierung

Im Geschaftsjahr wurden Investitionen mit einem Umfang von 612,8 TEUR (Vorjahr

1.283,9 TEUR) getatigt. Die Zugange zum Anlagevermogen betreffen das Krankenhaus i. H. v.
531,5 TEUR (davon gefordert 422,1 TEUR). Davon entfallen 164,4 TEUR auf MaBnahmen wie
ein zusatzliches Laborgerat inkl. Anbindung, die Anschaffung von 2 Befundarbeitsplatzen, ei-
nen Elektro-Kombidampfer, einem E-Auto und ein Dosismanagementsystem. Bei den ubrigen
Einrichtungen betrugen die Investitionen 81,3 TEUR. Es handelt sich ublicherweise um An-
schaffungen im Bereich der Einrichtungen und Ausstattungen.

e) MaBnahmen zum Umweltschutz

Das neu erworbene bzw. errichtete Anlagevermogen entspricht den festgelegten gesetzlichen
Kriterien und den neuesten Anforderungen des Umweltschutzes. Gleiches gilt fir die vom Un-
ternehmen durchgefiihrte umweltgerechte Abfallbeseitigung.

3. Lage der Gesellschaft

Ausgewahlte Positionen stellen sich fur das Unternehmen wie folgt dar:

2023 2022 Entwicklung
- Anlagevermogen TEUR 31.387 32.748 -4,2 V. H.
- Eigenkapital TEUR  8.393 10.445 -19 v. H.
- Liquide Mittel TEUR 656 370 +77,3 v. H.
- Erlose aus dem Krankenhausbetrieb TEUR 30.801 31.481 -2,2 v. H.
- Erlose aus Pflege- und ubrigen Ein- TEUR 12.312 12.537 -1,8 V. H.

richtungen (incl. Unterkunft und
Verpflegung sowie Investitionsum-
lage

Bei der Betrachtung der liquiden Mittel in Hohe von 656 TEUR (31. Dezember 2022: 370 TEUR)
ist zu beruicksichtigen, dass zum 31. Dezember 2023 Kontokorrentverbindlichkeiten in Hohe
von 1.610 TEUR (31. Dezember 2022: 1.654 TEUR) bestehen. Somit ergibt sich zum 31. De-
zember 2023 ein negativer Finanzmittelfonds in Hohe von 954 TEUR (31. Dezember 2022: ne-
gativer Finanzmittelfonds: 1.284 TEUR). Der Finanzmittelfonds hat sich mithin um 330 TEUR
verbessert.

a) Ertragslage

Wir beurteilen die Ertragslage der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023 aufgrund des erzielten
Jahresfehlbetrags im dritten Jahr infolge als nicht zufriedenstellend.

Das Unternehmen schlieBt das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag von -

2.052 TEUR (Vorjahr: -1.584 TEUR). Damit liegt das Jahresergebnis deutlich unter dem ge-
planten Ergebnis von - 250 TEUR. Die Erstellung einer verlasslichen Prognose gestaltete sich
aufgrund der Vielzahl an Unsicherheiten und dem Ziel zumindest den Grofteil aller Eventuali-
taten abbilden zu wollen, als auBerst schwierig. Dementsprechend ist die Planabweichung zu
werten.
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Die Abweichung zur Prognose begriinden sich im Wesentlichen durch die geringer ausgefalle-
nen Umsatzerlose.

Bei geplanten Umsatzerlosen von 49.245 TEUR wurden im Berichtsjahr Umsatzerlose von ins-
gesamt 45.054 TEUR (Vorjahr: 46.327 TEUR) erzielt. Der Ruckgang gegenuber dem Planansatz
steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit den um -2.658 TEUR geringeren Erlosen aus
Krankenhausleistungen. Im Vergleich zum Plansatz wurden 291,121 effektiven Bewertungsre-
lationen weniger erbracht.

Der Riickgang der Umsatzerlose gegenuber dem Vorjahr ist durch Einmaleffekte in den Um-
satzerlosen des Vorjahres begrundbar. Durch das Freihalten von Bettenkapazitaten zur Be-
handlung von COVID19-Fallen, fur Einnahmeausfalle aufgrund verschobener oder ausgesetz-
ter, planbarer Operationen und Behandlungen und fur die Behandlung von COVID19 Fallen er-
hielt das Krankenhaus insgesamt einen Ausgleichsbetrag in Hohe von 1.273,5 TEUR. Aus-
gleichszahlungen nach § 21 Abs.1 und Abs. 1a/1b KHG und Versorgungsaufschlage nach § 21 a
KHG wurden im Geschaftsjahr nicht mehr gewahrt.

Im Krankenhaus erfolgte die Erhohung des Landesbasisfallwertes in Hohe von +4,37 v. H., so-
dass eine auskommliche Refinanzierung der Behandlungskosten durch die Anpassung des Lan-
desbasisfallwertes an die tatsachliche Kostenentwicklung auch im zweiten Jahr nicht erfolgte.
Die rechnerische Finanzierungslicke (Preiskomponente) betragt fur die Jahre 2022 und 2023
insgesamt minus 2.582,9 TEUR und vergroBert sich weiter, sofern der Gesetzgeber nicht regu-
lierend einschreitet.

Der Fallzahlriickgang gegeniiber dem Vor-Corona Jahr 2019 hat sich im Berichtsjahr gegenuber
dem Vorjahr auf 7,39 v.H. (im Vorjahr: -10,0 v.H.) verringert. Gegenuiber dem Vorjahr ist im
dritten Jahr in Folge ein Anstieg der vollstationaren Falle zu verzeichnen. Die durchschnittli-
che Fallschwere ist gleichzeitig gesunken.

Bei den Pflege-, Therapie- und Wohneinrichtungen wurden 224,0 TEUR weniger erlost. Damit
lag die Umsatzerlosentwicklung (-1,8 v. H.) unter der des Vorjahres (+3,6 v. H.). Der Erlos-
ruckgang basiert insbesondere auf der geringeren Auslastung der Kapazitaten, der Reduzie-
rung der bereitgestellten Kapazitaten (Reduzierung um 2 Platze), sowie auf den Ergebnissen
der ganzjahrigen Ubergangsvereinbarungen fiir die Leistungstypen der Besonderen Wohnfor-
men. Die Pflegesatzverhandlungen fur die vier vollstationaren Pflegeeinrichtungen gestalte-
ten sich aufgrund der parallellaufenden Tarifverhandlungen schwierig. Der Abschluss der Pfle-
gesatzvereinbarungen erfolgte erst zum 01. Juli 2024.

Die im Berichtsjahr vereinnahmten Pflegentgelte betragen insgesamt 6.012 TEUR (Vorjahr:
5.473,9 TEUR). Gegeniiber den Kostentragern wurde im Rahmen des Pflegebudgets eine zu-
satzliche Forderung in Hohe von 410,0 TEUR (Vorjahr: 1.378,0 TEUR) berticksichtigt. Der kran-
kenhausindividuelle Pflegeentgeltwert von 175,97 EUR aus der Budgetvereinbarung 2021
wurde ab 1. Januar 2023 gegeniber den Kostentragern abgerechnet.

Den geplanten Personalaufwendungen von 35.900 TEUR wurden im Berichtsjahr um 425 TEUR
unterschritten. Der Personalaufwand betragt 35.475 TEUR (im Vorjahr 35.268 TEUR) und hat
sich auch im Vergleich zum Vorjahr um 207 TEUR reduziert. Gegeniiber dem Planansatz wur-
den im Jahr 2023 +1,1 VK mehr Arztinnen und Arzte vorgehalten, als im Wirtschaftsplan be-
rucksichtigt wurden. Im Vorjahr lag dieser Wert noch bei +1,6 VK. Der Personalaufwand im
Arztlichen Dienst ist zugleich um 3 TEUR gesunken. Der Personalaufwand im Pflegedienst des
Krankenhauses werden im Rahmen des gesondert zu vereinbarten Pflegebudgets durch die
Kostentrager refinanziert. Hier sind auch gesetzliche Vorgaben zu Mindestbesetzungen aus-
schlaggebend, die eine zusatzliche personelle Ausstattung insbesondere in den kontinuierlich
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erweiterten pflegesensitiven Bereichen im Rahmen der seit 2019 eingefiihrten Pflegepersonal-
untergrenzen zwingend vorsieht.

Die Aufwendungen fur Material haben sich auf 9.293,3 TEUR gegenuber dem Planansatz von
8.655,0 TEUR um 638,3 TEUR erhoht. Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr belauft sich auf
+416 TEUR. Griinde fir die Steigerung liegen in den steigenden Kosten fur Lebensmittel und
den deutlich gestiegenen Kosten fur den Bezug von Strom und Gas. Die Aufwendungen flir den
medizinischen Bedarf konnten um 18,1 TEUR auf 4.587,0 TEUR (im Vorjahr 4.605,1 TEUR) re-
duziert werden. Die zusatzlichen Kosten durch die Inanspruchnahme von Leihkraften (Arbeit-
nehmeruberlassung) in den Pflegeeinrichtungen sind durch kurzfristigen Personalausfall bzw.
nicht besetzte Stellen zur Absicherung der pflegerischen Versorgung der Bewohnerinnen und
Bewohner um 120,9 TEUR auf 486,1 TEUR (Vorjahr: 365,2 TEUR) angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen durch die Erhohung der Bank-
gebiihren, der Personalbeschaffungskosten und der Instandhaltungsaufwendungen (insbeson-
dere fiir medizintechnische Gerate) um insgesamt 495,6 TEUR gestiegen. Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen sind jedoch um 283,7 TEUR geringer ausgefallen als geplant und
betragen 3.936,3 TEUR (im Vorjahr 3.440,7 TEUR).

Fur das Berichtsjahr konnte mit den Krankenkassen noch kein aG-DRG- (Betriebskosten in
Krankenhausern), Pflege- und Ausbildungsbudget fur das Krankenhaus vereinbart werden.

Die Erlosermittlung wurde anhand der erbrachten Ist-Leistungen vorgenommen. Folgende Eck-
werte (incl. ,,Jahresiberlieger“ 2022/2023) wurden zugrunde gelegt:

e 6.702 (Vorjahr 6.515) Fallpauschalenfalle,
o 5.409 (Vorjahr 5.451) Bewertungsrelationen,
e Schweregrad- bzw. Case-Mix-Index von 0,807 (Vorjahr 0,837).

Die erreichten effektiven Bewertungsrelationen im Berichtsjahr lagen bei 5.408,523 und somit
42,557 effektiven Bewertungsrelationen (- 0,77 v. H.) leicht unter dem Wert des Vorjahres
von 5.451,080. Es wurden im Berichtsjahr 6.702 Fallen stationar behandelt. Die Fallzahl
konnte gegeniiber dem Vorjahr um 187 Falle (+2,90 v.H.) gesteigert werden, jedoch im Ver-
gleich zum Vor-Corona-Jahr 2019 sind 543 Falle (-7,47 v. H.) weniger behandelt worden.

Die durchschnittliche Verweildauer hat sich reduziert und lag im Geschaftsjahr bei 5,92 Tagen
(Vorjahr 6,18 Tage). Die Planbetten-Auslastung ist mit 71,04 v. H. im Vergleich zum Vorjahr
(71,81 v. H.) annahernd gleich.

b) Vermogenslage

Das langfristige Vermogen macht mit 32.146 TEUR (Vorjahr: 33.507 TEUR einen Anteil von
78,2 % (Vorjahr 78,8 %) der Bilanzsumme aus und besteht im Wesentlichen aus Immobilien mit
einem Wert in Hohe von 26.609 TEUR (Vorjahr 27.447 TEUR).

Das erweiterte Eigenkapital (Eigenkapital und Sonderposten) in Hohe von 26.959 TEUR fuhrt
zur Eigenkapitalquote von 65,7 %. Hier enthalten sind Ruicklagen von insgesamt 10.420 TEUR.

c) Finanzlage

Der stichtagsbezogene Finanzmittelbestand betrug zu Beginn des Geschaftsjahres (unter Be-
rucksichtigung der Kontokorrentverbindlichkeit in Hohe von 1.610 TEUR) -1.284 TEUR und
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verbesserte sich im Laufe des Geschaftsjahres um 330 TEUR auf -954 TEUR. Die Zahlungsfahig-
keit des Unternehmens war aufgrund der zur Verfiigung stehenden Betriebsmittelkredite in
Hohe von insgesamt 3,0 Mio. EUR jederzeit gegeben.

Die Darlehen wurden planmafig getilgt.
d) Gesamtaussage

Die Ertragslage ist derzeit wegen des deutlichen Jahresfehlbetrages in Hohe von rund -

2.052 EUR als unbefriedigend zu qualifizieren. Durch die Reduzierung der stichtagsbezogenen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich die Liquiditat leicht verbessert. Der De-
ckungsfaktor (Liquiditat auf kurze Sicht im Verhaltnis zum betriebsgewohnlichen monatlichen
Finanzbedarf) betragt zum 31. Dezember 2023 lediglich 1,3 Wochen.

4, Finanzielle Leistungsindikatoren

Fur die interne Unternehmenssteuerung werden mehrere kaufmannische Kennzahlen sowie
Kennzahlen aus dem Medizincontrolling herangezogen. Aus der regelmafigen Analyse dieser
Kennzahlen und einer monatlich erstellten betriebswirtschaftlichen Auswertung inklusive Li-
quiditatsvorschau kann die Geschaftsfiilhrung entscheidende Situationen, die fir die Gesell-
schaft von Belang sind, rechtzeitig erkennen und geeignete Manahmen zur Gegensteuerung
ergreifen.

5. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Das Qualitatsmanagement ist ein wesentlicher Bestandteil der Bodden-Klinik. Ziel ist dabei
die Qualitat der Behandlung zu uberwachen, um eine moderne, bestmdgliche und qualitativ
hochwertige Behandlung und Betreuung aller Patienten sicherzustellen. Eine starke Mitarbei-
terbindung ist flir die Gesellschaft besonders wichtig. Ein hoher Bestand an langjahrigen Mit-
arbeitern bestatigt das. Es wird in verschiedenen medizinischen Bereichen ausgebildet. Am
Ende der Ausbildungszeit wird angestrebt, allen neuen Fachkriften eine Ubernahme anzubie-
ten.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan sieht aufgrund der derzeitigen branchenbezogenen Rahmenbedingungen
fur das Planjahr ein deutliches negatives Jahresergebnis von -1.200 TEUR vor. Diese Planung
basiert darauf, dass die Leistungen und damit die Erlose kontinuierlich steigen, jedoch auf-
grund der Belegung weiterhin unter dem Leistungsniveau vor der Pandemie (2019) liegen.

Die DRG-Erlose wurden auf Basis der Leistungsentwicklung des abgelaufenen Jahres (2023)
und den bereits vorliegenden unterjahrigen Daten des Planjahres 2024 und der bisher abge-
schlossenen bzw. in Aussicht stehenden Ergebnisse der Entgeltverhandlungen mit den Sozial-
leistungstragern kalkuliert.

Die unveranderten gesetzlichen Rahmenbedingungen verscharfen die bereits jetzt schon pre-
kare Lage der Krankenhauser zusehends. Bedingt durch die Uiberproportionale Steigerung der
Personal- und Materialaufwendungen gegeniiber den Erlosen, wird das operative Ergebnis
auch im Planjahr negativ belastet, sofern der Gesetzgeber (Bund und Land) nicht durch ge-
zielte MaBnahmen entgegenwirkt.
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Gegeniiber dem Vorjahr wurde der Landesbasisfallwert 2024 um die gesetzlich festgelegte
Hochstgrenze von + 5,13 % zuzgl. Tariferhohungsrate fur das Jahr 2023 von + 0,11 % (8 10 Ab-
satz 5 Satz 5 KHEntgG) (Anm.: LBFW 2024 ohne Ausgleiche: 4.210,54 EUR (Vorjahr:

4.000,68 EUR) gesteigert. Der Anspruch einer angemessenen Vergutung der Krankenhausbe-
handlung wird vor dem Hintergrund der aktuellen Personal- und Sachkostensteigerungen
durch eine gesetzliche Preisobergrenze konterkariert. Die Kostensteigerungen werden somit
im dritten Jahr in Folge nicht vollstandig refinanziert. Als Beispiel sind hier die tariflich be-
dingten Entgelterhohungen von rund + 10 % fur den nichtarztlichen Dienst ab Marz 2024 ge-
nannt.

Das geplante Leistungsergebnis wird im Jahr 2024 voraussichtlich nicht erreicht. Nach unserer
aktuellen Hochrechnung flr das 1. Halbjahr 2024 miussen wir fur das laufenden Geschaftsjahr
2024 mit einem deutlichen Jahresfehlbetrag rechnen. Um diesen Trend mittelfristig entge-
genzuwirken wurden folgende MaBnahmen ergriffen:

e Reduzierung der Stellen im aG-DRG Bereich aufgrund der niedrigen Belegungssituation
im Krankenhaus,

e vorlaufiger Investitionsstopp aus Eigenmitteln, insbesondere im Krankenhaus,

¢ Kontinuierliche Beantragung neuer Kostensatze, um etwaige Kostensteigerungen
schnell entgegenzuwirken,

e Beantragung zusatzlicher Fordermittel zur Durchfihrung notwendiger Investitionen,

e Reduzierung der vollstationaren Bettenkapazitaten,

e Zentralisierung / Bildung eines ambulanten Zentrums

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2023 mit einem Deckungsfaktor in
Hohe von 1,3 Wochen sehr angespannt. Die Zahlungsfahigkeit wird im Geschaftsjahr 2024 ge-
wahrleistet sein. Zum 31.12.2023 wurde der Kontokorrentkreditrahmen in Hohe von

1,6 Mio. EUR in Anspruch genommen. Fur unvorhergesehene finanzielle Belastungen ist zur Si-
cherstellung von etwaigen Liquiditatsengpassen ist der Kreditrahmen von bisher 3,0 Mio. EUR
auf 4,5 Mio. EUR erhoht worden. Der Kontokorrentkredit ist bis zum 30. Januar 2027 befristet.
Die Besicherung erfolgt durch eine Burgschaft des Gesellschafters, welche durch das Ministe-
rium fur Inneres, Bau und Digitalisierung M-V am 29. Januar 2024 genehmigt wurde.

Am 13. November 2023 wurde durch die Geschaftsflihrung ein Antrag auf finanzielle Unter-
stutzung in Hohe von 6,0 Mio. EUR gegeniiber dem Landkreis Vorpommern-Rugen gestellt. Mit
Schreiben vom 7. Dezember 2023 wurde der Antrag konkretisiert. Zur Gewahrleistung der
Zahlungsfahigkeit sind diese zusatzlichen Mittel notwendig, um Vorfinanzierungen der laufen-
den Auszahlungen und die zu erwartenden Tarifsteigerungen etc. sicherzustellen. Die finanzi-
elle Unterstiitzung wurde in Form eines Darlehens von bis zu 6,0 Mio. EUR zur Sicherung der
Liquiditat des Unternehmens durch den Landkreis Vorpommern-Rugen erteilt und durch das
Ministerium fur Inneres, Bau und Digitalisierung M-V am 08. Mai 2024 genehmigt.

2. Risikobericht

Es besteht ein qualifiziertes Risikomanagement, das der Gesellschaft Rechnung tragt. Das Risi-
komanagement-System ist Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichter-
stattungsprozesses. Damit ist sichergestellt, dass die Geschaftsfuhrung wesentliche Risiken
frihzeitig erkennt und entsprechende MaBnahmen einleiten kann. Dazu gehort auch, dass der
Geschaftsfuhrung und dem Aufsichtsrat aktuelle betriebswirtschaftliche Auswertungen und Li-
quiditatsplanungen zur Verfugung gestellt werden. Die Geschaftsfuhrung informiert den
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Aufsichtsrat Uber alle wichtigen Entscheidungen bzw. Vorgange, um mit ihm neben der Stra-
tegie und der Geschaftsentwicklung des Unternehmens auch Fragen des Risikomanagements
zu erortern.

Die deutsche Gesundheitswirtschaft steht in den kommenden Jahren vor enormen Herausfor-
derungen. Veranderungen resultieren aus der demographischen Entwicklung der Bevolkerung,
die die Sicherstellung der Finanzierung des Gesundheitswesens gefahrdet und dem Fachkraf-
temangel, der sich weiter potenzieren wird. Das Berichtsjahr ist weiterhin durch die Aus- und
Folgewirkungen der geopolitischen Konflikte wie dem Krieg in der Ukraine und dem Konflikt
im Nahen Osten sowie der hohen Inflation gepragt, wodurch sich zusatzliche branchenspezifi-
sche Risiken aus der aktuellen Gefahrdungslage ergeben.

Fur das Unternehmen werden folgende wesentliche Unsicherheiten identifiziert: nicht refi-
nanzierbare Tarifabschlusse, der Investitions- und Instandhaltungsstau sowie die unzu-
reichende Verfluigbarkeit entsprechend qualifizierter Fachkrafte; Personalrisiken (demografi-
sche Entwicklung, hoherer Personalausfall, Birokratielast, Erschopfung und Unzufriedenheit
des medizinischen Personals) sowie die ausreichende Ausstattung mit Liquiditat. Weitere Un-
sicherheiten liegen in den noch offenen Punkten zur geplanten Krankenhausreform des Bun-
desministeriums fur Gesundheit.

Mit dem am 28. Marz 2024 in Kraft getretenen Krankenhaustransparenzgesetz flankiert die
Bundesregierung die geplante Krankenhausreform. Das Gesetz ist Basis flir die geplante Verof-
fentlichung von Struktur- und Leistungsdaten der Krankenhauser. Die Bevolkerung soll so er-
kennen konnen, welches Krankenhaus in ihrer Nahe welche Leistungen (differenziert nach 65
Leistungsgruppen) anbietet, und wie diese Klinik im Hinblick auf Qualitat sowie arztliche und
pflegerische Personalausstattung abschneidet. Dafiir werden erganzend einzelne Kranken-
hausstandorte einer Versorgungsstufe (Level) zugeordnet. Mit dem Gesetz werden die Melde-
und Dokumentationspflichten der Krankenhauser erheblich ausgeweitet.

Die Auswirkungen der geplanten Krankenhausreform sind zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
abschatzbar, da das entsprechende Gesetz noch nicht in Kraft getreten ist. Ein erster Geset-
zesentwurf zum Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz (KHVVG) liegt zum Planungszeit-
punkt vor. Die geplante Reform soll die Finanzierung der Kliniken durch eine Abkehr vom Sys-
tem der Fallpauschalen neu regeln und durch eine starkere medizinische Spezialisierung die
Qualitat der Behandlung erhohen - so der Plan des BMG. Eine Auswirkungsanalyse zu den zu
erwartenden Umbriichen und massiven Einschnitten in der Krankenhauslandschaft erfolgt je-
doch erst im Nachgang. Die geplante Vorhaltefinanzierung wird das Versprechen einer Entoko-
nomisierung nicht halten konnen. Das extrem komplexe System wird noch komplexer. Der Ge-
setzesentwurf beschaftigt sich in der aktuellen Fassung ausschlieBlich mit den Betriebskosten,
nicht erganzend mit einer adaquaten Finanzierung der Investitionskosten. Die Krankenhausre-
form soll ab 2029 vollstandig umgesetzt werden. Welche Empfehlungen dazu vom Gesetzgeber
umgesetzt werden und welche finanziellen Risiken damit verbunden sind, ist zum aktuellen
Zeitpunkt noch nicht abschatzbar.

Die Krankenhauser in Deutschland konnen die steigenden Personalkosten im Jahr 2024 nicht
durch die fur dieses Jahr erwarteten Erlose decken. Im Mittel werden die Mehrkosten beim
Personal nur zur Halfte uUber die Erlose gedeckt. Viele Hauser sehen sich deswegen zu drasti-
schen SparmaBnahmen gezwungen, die sich negativ auf die Patientenversorgung auswirken
konnen. Dazu zahlen etwa Personalabbau und Einstellungsstopp, Einschrankungen beim statio-
naren und ambulanten Leistungsangebot sowie in der Notfallversorgung, die Einfiihrung bzw.
der Ausbau von Wartelisten und Bettensperren, Einsparungen bei Investitionen, Infrastruktur
und Instandhaltung etc. Im Krankenhaus werden bereits Wartelisten fur bestimmte planbare
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Eingriffe gefuhrt. Seit letztem Jahr wurde im Krankenhaus bereits ein Investitionsstopp bei
Investitionen aus Eigenmitteln ausgesprochen. Das hat zur Folge, dass im Krankenhaus die Pa-
tientenversorgung zukiinftig nicht mehr nach dem medizinisch-technischen Standard erfolgen
kann, da die benotigten Mittel dafiir nicht bereitgestellt werden konnen.

Aufgrund des jeweils realisierbaren Mitteleinsatzes in der Vergangenheit hat sich ein erhebli-
cher Instandhaltungsriickstand in den Liegenschaften der Bodden-Kliniken aufgebaut. Fur den
Abbau des Instandhaltungsriickstands sind umfangreiche Investitionen und Instandhaltungs-
maBnahmen notwendig, die nur Uber Fordermittel oder sonstige Mittel des Gesellschafters fi-
nanziert werden konnen. Zugleich sind fur alle Einrichtungen die Moglichkeiten der Refinan-
zierung der kunftig steigenden Instandhaltungskosten zu priifen und umzusetzen.

Um den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens jedoch langfristig zu sichern, sind Investiti-
onen in nahezu allen Unternehmensbereichen notwendig. Dem Unternehmen ist es derzeitig
selbst nicht moglich, zur Investitionsfinanzierung finanzielle Mittel aus eigener Kraft zu er-
wirtschaften. Von wesentlicher Bedeutung bleibt im System der dualen Finanzierung im Ge-
sundheitswesen die zukunftig verstarkte Finanzierung durch Mittel der 6ffentlichen Hand bzw.
des Gesellschafters.

Ein wesentliches Risiko liegt im Bereich der Personalbesetzung. Die Nachbesetzung freier Stel-
len im arztlichen und Pflegedienst erfolgt oft zeitlich verzogert. Daruber hinaus fuhren konti-
nuierliche Tarifsteigerungen zu einem stark Uberproportionalen Anstieg der Personalaufwen-
dungen im Vergleich zu den Erlosen.

Die Gesellschaft war in der Vergangenheit und ist derzeit aufgrund der schlechten Ertragslage
nicht in der Lage, aus eigener Kraft nachhaltig finanzielle Uberschiisse zu erzielen, um ihre
Liquiditatssituation grundlegend zu verbessern und die Abhangigkeit von Fremdkapitalgebern
bzw. dem Gesellschafter zu reduzieren. Insofern ist zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit
voraussichtlich auch zukinftig die weitere Bereitstellung von Liquiditat durch Fremdkapital-
geber und/oder den Gesellschafter notwendig. Wir verweisen auf die Ausfuihrungen in Ab-
schnitt 3 ¢) Gesamtaussage zur Lage der Gesellschaft.

3. Chancenbericht

Das Gesundheitswesen ist ein wichtiger und im Zuge des demografischen Wandels ein wach-
sender Wirtschaftsfaktor, der in hohem Malb zur Wertschopfung und Beschaftigung in Deutsch-
land beitragt. In Deutschland wachst die Gesundheitswirtschaft starker als der gesamtwirt-
schaftliche Durchschnitt. Die Zahl der Erwerbstatigen ist im Geschaftsjahr 2023 im Vergleich
zum Vorjahr um 0,5 Prozent gestiegen.

a) Entwicklung im Krankenhaus

Mit der groBen Krankenhaus- und Digitalisierungsreform, welche uns die nachsten Jahre be-
gleiten wird, soll das aktuelle Finanzierungssystem uber Fallpauschalen durchbrochen wer-
den. Das deutsche Gesundheitssystem ist im Vergleich zu den europaischen Nachbarlandern
das einzige System, in dem die Fallpauschalen ausschlieBlich als Finanzierungsgrundlage ver-
wendet werden. Das Ziel der Reform ist es, durch mehr Ambulantisierung, Spezialisierung und
sektorenubergreifende Zusammenarbeit und Kooperationen ein vermehrt auf Digitalisierung
ausgerichtetes, patientenorientiertes Gesundheitssystem zu schaffen, in welchem eine Min-
destqualitat der Behandlung garantiert wird. Dies soll u.a. durch die Einfiihrung eines neuen
Finanzierungsmodells erreicht werden, indem das alte mengenabhangige Fallpauschalensys-
tem durch neue Vorhaltepauschalen sowie einen Leistungsbezug abgelost werden soll. Hieraus
ergeben sich Chancen fur das Krankenhaus. Eine signifikante Durchdringung bzw. Unscharfe
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der Sektorengrenzen zwischen ambulant und stationar und Erbringung von Leistungen bei glei-
cher Vergutung auf Basis der neu geschaffenen Hybrid-Fallpauschalen ist eine der wichtigsten
Saule fur das angekiindigte Finanzierungssystem, da dadurch systemische Fehlanreize besei-
tigt werden konnen, die bisher nicht uberwunden worden sind. Durch die bevorstehende Am-
bulantisierung ist eine bedarfsgerechte Behandlung des Patienten bzw. der Patientin ressour-
censchonend moglich, denn eine erfolgreich umgesetzte Ambulantisierung fuhrt zur kurzfristi-
gen Entlastung des Krankenhauses und des darin eingesetzten Personals. Vor dem Hintergrund
des Fachkraftemangels ist das eine umzusetzende Notwendigkeit. Ein entsprechendes Konzept
zur Etablierung eines zentralen Ambulanzbereiches ist in Vorbereitung. Die Umsetzung der Di-
gitalisierungsmaBnahmen soll die Prozesse entschlacken und vereinfachen und das Kranken-
haus als Ganzes optimieren. Eine weitere Chance liegt Ausbau der telemedizinischen Anbin-
dung vor allem im landlichen Raum. Unter Anwendung von kunstlicher Intelligenz konnen hier
die Potentiale genutzt werden, um die Behandlungsqualitat und damit die auch die Patienten-
sicherheit deutlich steigern konnen. Ambulantisierung der Medizin ist ein wesentlicher Teil
der Strukturveranderung in der Gesundheitsversorgung. Durch den medizinischen und techni-
schen Fortschritt konnen mehr als bisher stationar behandelte Falle ambulant versorgt wer-
den. Fur die Anbindung der ambulanten Behandlung an das Krankenhaus spricht auch der hohe
Altersdurchschnitt von niedergelassenen Arzten. Junge Arzte die die Nachfolge antreten kon-
nen, sind so gut wie nicht vorhanden.

Seit der erfolgten Ausgliederung des Anteils fir die Finanzierung der Pflegepersonalkosten aus
den Fallpauschalen und deren separaten Vergutung uber ein individuell zu vereinbarendes
Pflegebudget im Jahr 2020 werden die Tarifsteigerungen und Personalzufiihrungen im Pflege-
dienst vollstandig refinanziert. Damit besteht flir den groBten Personalbereich im Kranken-
haus Planungssicherheit.

Parallel wurden durch den Gemeinsamen Bundesausschuss im April 2018 Regelungen getrof-
fen, welche die versorgungsrelevanten Krankenhauser (insbesondere in bevolkerungsschwa-
chen Regionen) zusatzlich unterstutzen sollen. So wurde unser Krankenhaus in die Liste der
versorgungsrelevanten Einrichtungen Deutschlands aufgenommen und erhalt damit seit dem
Jahr 2020 einen pauschalen Sicherstellungszuschlag von 400 TEUR pro Jahr.

Die im Jahr 2014 eingeleiteten MaBnahmen zur Erfullung der erhohten Qualitatsanforderungen
werden fortgefuhrt. Hierzu gehoren u. a.

o die Verlangerung der Zertifizierung als Endoprothetikzentrum (EPZ) nach ,,EndoCert-
Verfahren* bis September 2026,

e die Weiterfuhrung der chirurgischen Spezialisierung mit 3-D-Video-Laparoskopie und
damit der auch weiterhin moglichen Erfiillung der Mindestmenge in der Pankreaschi-
rurgie bis Ende 2024,

e die Verlangerung der Zertifizierung als ,,Kompetenzzentrum fir Hernienchirurgie® nach
den Kriterien der Deutschen Gesellschaft fur Allgemein- und Viszeralchirurgie bis Juli
2025,

e die Fortfuhrung der vielfaltigen Subspezialisierungen in der Inneren Medizin, u.a.
durch die Anerkennung als zertifizierte Klinik im Fachgebiet Diabetologie.

Das fiir unser Unternehmen erarbeitete Qualitatsmanagementkonzept wird schrittweise und
stringent umgesetzt. Die durch die Geschaftsfiihrung Ende 2018 festgelegte Risikomanage-
mentstrategie soll auch kiinftig sicherstellen, dass insbesondere Leistungs- und Finanzrisiken
rechtzeitig erkannt und so entsprechende GegenmaBnahmen eingeleitet werden konnen.
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Die Umsetzung der seit 2008 verfolgten Zielstellung, die realisierten Einnahmezuwachse zu-
nachst vordergriindig fiir eine Personalaufstockung im arztlichen Dienst zu verwenden, hat
sich als Erfolgsfaktor erwiesen. Bis auf wenige kurzfristige Leerzeiten aufgrund der Ublichen
Fluktuationen sind alle Planstellen besetzt. Auch derzeit bestehen - im Gegensatz zur allge-
meinen ,,Engpass-Situation“ in Deutschland - keine groeren Probleme in der Nachbesetzung
mit Assistenzarzten. Dies liegt auch daran, dass die Moglichkeiten der Weiterbildung zum
Facharzt in unserem Krankenhaus im Gegensatz zu vergleichbaren Einrichtungen aulerge-
wohnlich umfangreich sind. Im Jahr 2014 wurde durch die Arztekammer Mecklenburg-Vorpom-
mern der Inneren Medizin unseres Krankenhauses die volle Weiterbildungsermachtigung (60
Monate) gewihrt. Ublicherweise erhalten die kleinen Kliniken der Grund- und Regelversorgung
nur Teilermachtigungen, so dass die facharztlichen Weiterbildungen an mehreren Hausern
komplettiert werden mussen. Aufgrund der bestehenden vielseitigen und langen Weiterbil-
dungsbefugnisse, welche sich in den vergangenen funf Jahren mehr als verdoppelt haben ist
unser Krankenhaus noch attraktiver flir Nachwuchsarzte geworden. Auch fur Medizinstudie-
rende ist unser Unternehmen weiterhin interessant. Seit der Anerkennung als Akademisches
Lehrkrankenhaus der Universitatsmedizin Rostock im Mai 2017 absolvieren durchgangig Studie-
rende ihr praktisches Jahr (PJ) in unserem Hause, so dass auch daruber eine Nachwuchsgewin-
nung erfolgen kann.

Das Ausbildungsprogramm wird weiter fortgesetzt. Auch als es noch keinen Fachkraftemangel
gab, hat das Unternehmen im Bereich der Gesundheits- und Krankenpflege uiber den eigenen
Bedarf hinaus ausgebildet und sich hier einen guten Ruf erworben. Gleiches trifft auf die Be-
rufsfruhorientierung, u.a. mit Schiilerpraktika, zu. Die derzeitige Anzahl von 45 Ausbildungs-
platzen entspricht einem sehr hohen Verhaltnis zu den vorhandenen Stellen im Pflegedienst
von fast 1:2. Die Bewerberzahlen fur die generalisierte Ausbildung sind jedoch riicklaufig. Fur
das kommende Jahr 2024 haben wir daher unsere vorhandenen Ausbildungsplatze gegenuber
dem Pflegeausbildungsfonds MV erstmals mit einer um 8 Platze reduzierten Anzahl der von
uns zur Verfigung gestellten Ausbildungsplatze pro Jahrgang gemeldet. Neben dem Ausbil-
dungsberuf zum Pflegefachmann/Pflegefachfrau werden wir unser Spektrum in den Ausbil-
dungsberufen Operationstechnische/-r Assistent/-in (OTA) und Medizinisch-technische/r Assis-
tent/in (MTA) fortfihren. Parallel wird die im Jahr 2020 eingefiihrte Ausbildung im Bereich
der Medizinischen Fachangestellten umgesetzt. Langerfristig sollte es - ahnlich wie im arztli-
chen Dienst - mit den genannten MaBnahmen in unserem Unternehmen gelingen, dem bundes-
weit bestehenden Fachkraftemangel erfolgreich entgegenzuwirken.

Mit Erweiterung der Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung ab 01.01.2023 sind fuir das Kran-
kenhaus zusatzliche Herausforderungen entstanden. Auch fur das Krankenhaus ist in den kom-
menden Jahren mit daraus resultierenden Belastungen in der Umsatz- und Ertragsentwicklung
zu rechnen. Dem Risiko aus der Pflegepersonaluntergrenzen - Verordnung wird mit einer fle-
xibleren Einsatzplanung (Pflegepool) begegnet.

Der Materialaufwand bzw. die bezogenen Leistungen sollen sich entsprechend der Leistungs-
planung bzw. der Preisentwicklung bei den Lieferanten entwickeln. Eine zeitnahe Analyse der
Verbrauche und Neuausschreibungen von bezogenen Leistungen konnen dazu beitragen, dass
die Kosten in diesem Bereich moderat steigen. So haben wir die Beschaffung von Strom und
Gas geandert. Der Einkauf und der Abschluss von Strom- und Gasliefervertragen erfolgt im
Einkaufsverbund gemeinsam mit mehr als 900 Unternehmen mit einem Gesamtbedarf aller
Mitgliedsunternehmen von 800 GWh pro Jahr. Dadurch sind Kosteneinsparungen von mind.
250 TEUR in der Beschaffung von Strom und Gas gegenuber dem Vorjahr (bezogen auf den Ar-
beitspreis) realisierbar. Fur das Planjahr wurde bereits ein neuer Stromanbieter vertraglich
gebunden. Kiinftige Kostensteigerungen durch erhohte staatliche Umlagen bzw. Abgaben (z.
B. bei der Stromversorgung) konnen nicht genau vorhergesagt werden. Darliber hinaus
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garantieren die bereits bestehenden Benchmarkvergleiche im Rahmen unserer bereits lang-
jahrig bestehenden Einkaufsgemeinschaften, dass kontinuierlich preisgiinstige Alternativen
bei der Materialbelieferung bzw. bei den Betriebskosten (Wasser, Energie, Gas) gepruft und
umgesetzt werden. Kosteneinsparungen sind jedoch nur dort moglich, wo diese durch das Un-
ternehmen beeinflussbar sind. Jede KostensenkungsmaBnahme ist eine Herausforderung, da
die Lieferanten und Dienstleister ihre Kostensteigerungen durchreichen (konnen). Kranken-
hauser konnen diese Preissteigerungen nicht durchreichen und sind an die gesetzlich festge-
legten Abrechnungsgrundlagen (u.a. der Landesbasisfallwert) gebunden. Auch im dritten Jahr
in Folge werden die nicht uber den Landesbasisfallwert refinanzierten Personal- und Sachkos-
tensteigerungen wesentlich zum negativen Ergebnis beitragen. Das ist insbesondere in den se-
kundaren Leistungsbereichen der Fall, in denen die Leistungen nicht an Dritte ausgegliedert
wurden, sondern diese weiterhin selbst erbracht werden. Im Rahmen von Wirtschaftlichkeits-
und Potentialanalysen muss jedoch gepruft und bewertet werden, ob die Ausgliederung von
bestimmten Leistungen zu einer Ergebnisverbesserung des Unternehmens beitragen konnen
oder nicht.

Bei den Investitionen stehen die Modernisierung und Erweiterung der bestehenden Infrastruk-
tur und die Verbesserung des Behandlungsablaufes im Vordergrund.

Der Bund und das Land M-V fordern die Digitalisierung des Krankenhauses und setzt dieses mit
den Regelungen im KHZG um. Das Unternehmen hat am 04.07.2022 drei Fordermittelbe-
scheide fur die:

e Fordertatbestand 1:
Forderung der Anpassung der technischen / informationstechnischen Ausstattung der
Notaufnahme an den aktuellen Stand der Technik gem. §19 Abs. 1 S. 1 Nr.1 KHSFV

e Fordertatbestand 3:
Forderung der Einrichtung einer digitalen Pflege- & Behandlungsdokumentation und
eines Systems zur automatisierten und sprachbasierten Dokumentation und

e Fordertatbestand 10:
Forderung der MaBnahmen zur Verbesserung der IT- bzw. Cybersicherheit Sicherheit

erhalten und setzt diese mit den zusatzlich zu Verfiigung gestellten Mitteln um.
b) Entwicklung in den Pflege-, Wohn- und Therapieeinrichtungen

Da gegenwartig nicht erkennbar ist, dass sich die Fachkraftesituation fur die Pflege-, Wohn-
und Therapieeinrichtungen grundlegend verandert, sind in diesem Bereich auf absehbare Zeit
keine Erweiterungen geplant. Vielmehr wird es darum gehen, neue Versorgungsformen (Be-
treutes Wohnen mit Tagespflege) zu finden, die der Personalsituation entsprechen. Ein erstes
Modellprojekt wurde mit der Umstrukturierung der Seniorenresidenz ,,Im Park“ am Standort
Damgarten realisiert. Die Erwartungen der Geschaftsfuhrung, dass die Umwidmung von voll-
stationaren Einrichtungen in ambulant betreute Wohnformen zukunftssicherer ist, haben sich
bisher jedoch nicht erflllt. Hier sind weitere Anstrengungen der Beteiligten notwendig.

Ansonsten wird es auch in den nachsten Jahren darum gehen, die Auslastung aller Betriebs-
teile und eine qualitatsgerechte Betreuung der Bewohner zu garantieren. Sowohl der fur die
nachsten Jahre prognostizierte steigende Bedarf an Pflegeplatzen als auch die bisher insge-
samt erreichten guten Ergebnisse der Qualitatsprifungen des Medizinischen Dienstes der Ge-
setzlichen bzw. Privaten Krankenversicherung lassen erwarten, dass unsere Einrichtungen
auch kinftig im Wettbewerb bestehen werden konnen.
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Aufgrund der im Vergleich zu anderen Branchen niedrigen Renditemaoglichkeiten und den ho-
hen Investitionskosten eines Neubaus ist nicht damit zu rechnen, dass in unserem Versor-
gungsgebiet neue groBere Einrichtungen ,,ans Netz gehen*.

Die fur dieses Jahr bereits durchgefiihrten Verhandlungen mit den Pflegekassen bzw. dem
Kommunalen Sozialverband haben die Erwartungen, dass aufgrund der aktuellen Rechtspre-
chung des Bundessozialgerichtes (BSG) auch weiterhin mindestens die notwendigen Erlosstei-
gerungen zur Refinanzierung der Tarifsteigerungen und damit des groBten Kostenblocks mog-
lich sind, wieder erfiillt.

Obwohl unsere Pflegeeinrichtungen eine im regionalen Vergleich gute Vergutung garantieren,
wird es schwierig, den Fachkraftebedarf in den nachsten Jahren sicherzustellen. Bereits jetzt
gibt es in Bezug auf die (Nach-)Besetzung von Stellen erhebliche Probleme. Trotz der auch im
Berichtsjahr durchgefiihrten vielfaltigen MaBnahmen, wie die eigene Fachkrafteausbildung,
Teilnahme an Jobmessen, wird es in der Altenpflege immer schwerer, neue Pflegekrafte zu
finden. Aus diesem Grund planen wir den Einsatz auslandischer Fachkrafte in der Pflege aber
auch die Anwerbung von Personal uUber Social-Media-Kanale.

In Bezug auf die Therapie- und Wohneinheiten sind aufgrund der Nachfrage-, Konkurrenz- und
Finanzierungssituation auch weiterhin keine gravierenden Anderungen in der bisher sehr posi-
tiv verlaufenden Entwicklung absehbar. Die Errichtung ahnlicher Einrichtungen ist im regiona-
len Umfeld nach unserem Kenntnisstand derzeit nicht vorgesehen.

¢) Zusammenfassende Einschatzung

Die Geschaftsfuhrung geht davon aus, dass die Kapazitaten der Einrichtungen insgesamt
gleichbleibend ausgelastet werden. In Bezug auf die Seniorenresidenzen ist jedoch anzumer-
ken, dass eine langerfristig absehbare unvollstandige Personalbesetzung nicht zu Lasten der
Pflegequalitat gehen darf. Insofern ist es zukiinftig nicht auszuschlieBen, dass die bestehen-
den Kapazitaten gegebenenfalls dem geringeren Personalbestand anzupassen sind. Geforderte
Qualitatsanforderungen insbesondere in Verbindung mit den baulichen Gegebenheiten sollten
zunachst dahingehend uberpriift werden, ob die Umsetzung der Anforderungen wirtschaftlich
sinnvoll ist oder Alternativen in Erwagung gezogen werden sollten.

UnregelmaBigkeiten oder VerstoBe gegen gesellschaftsvertragliche Bestimmungen gab es
nicht.

Fur das Geschaftsjahr 2024 wird erneut mit einem Jahresfehlbetrag zu rechnen sein. Dies
wird die Liquiditatslage der Gesellschaft weiter belasten. Insbesondere aufgrund der verblei-
benden Unsicherheiten konnte sich eine Bestandsgefahrdung fir unsere Gesellschaft ergeben.
Die wirtschaftliche Situation des Unternehmens wird weiterhin angespannt bleiben und wei-
tere MaBnahmen zur Ergebnisverbesserung sowie weitere Liquiditatsunterstiitzungen insbe-
sondere der Banken und/oder Gesellschafter erforderlich machen.

Es wird langfristig mit einer Verbesserung der wirtschaftlichen Situation durch Erlossiche-
rungsmaBnahmen und MaBnahmen zur Kostenreduzierung gerechnet. Dazu soll ein Sanierungs-
konzept zeitnah erarbeitet und anschlieBend umgesetzt werden.

Die tatsachlichen Ergebnisse konnen durch unterjahrig geanderte Rahmenbedingungen we-
sentlich von den Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwicklung abweichen. Im Hinblick
auf die erwartete Geschaftsentwicklung konnen die weiteren Risiken aus den Aus- und Folge-
wirkungen des anhaltenden Ukraine-Krieges sowie des Nahost-Konfliktes nach jetzigem Ermes-
sen insgesamt nicht sicher eingeschatzt werden. Bei einer weiterhin hohen Inflation konnen
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negative Einfllsse auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fur 2024 nicht ausgeschlossen
werden.

Die Geschaftsfuhrung geht ungeachtet dessen davon aus, dass die Wirtschaftlichkeit des Un-
ternehmens auf Dauer gesichert und eine hohe medizinische Versorgungsqualitat gewahrleis-
tet werden kann.

Aus Sicht des Beteiligungsmanagements ist auf Folgendes hinzuweisen:

Die angespannte Liquiditatslage zeichnet sich auch fur das Wirtschaftsjahr 2024 ab. Auch
wenn sich durch die beabsichtigte Krankenhausreform die Finanzlage zukinftig verbessern
sollte, sind fiir den Ubergangszeitraum bei unveranderten Rahmenbedingungen weitere Liqui-
ditatseinbuflen bei der Bodden-Kliniken RDG GmbH zu erwarten. Sollten sich die Rahmenbe-
dingungen nicht andern und gelingt es der Geschaftsfuihrung nicht, bis zum Inkrafttreten der
Krankenhausreform die Liquiditat durch eine Erhohung der bestehenden Kontokorrentkredit-
rahmen abzusichern, ist der Gesellschafter in der Pflicht, weitere UnterstiutzungsmaBnahmen
einzuleiten. Die bisherigen SicherungsmaBnahmen werden nach Einschatzung des Beteili-
gungsmanagements nicht ausreichen.

Als erste SicherungsmaBname hat der Gesellschafter beschlossen, bis auf weiteres auf die
Ruckzahlung der Gesellschaftereinlage aus dem Jahr 2019 i. H. v. 1,5 Mio. EUR zu verzichten.
Vereinbart war die Ruckzahlung in Raten von je 500 TEUR in den Jahren 2022 bis 2024. In ei-
nem zweiten Schritt hat der Gesellschafter zu Gunsten der Bodden-Kliniken 2024 eine Biirg-
schaftserklarung tiber 3,6 Mio. EUR zur Absicherung eines Kontokorrentkredites bei der Spar-
kasse Vorpommern abgegeben. Diese Erklarung wurde von der Rechtaussichtsbehorde befris-
tet bis zum 30. Januar 2027 genehmigt. Nach Entscheidung des Kreistages und mit Genehmi-
gung der Rechtsaufsichtbehorde wurde der Bodden-Kliniken zur Absicherung der Liquiditat ein
Darlehen i. H. v. 6,0 Mio. EUR gewahrt. Dieses Kontokorrentabrede endet zum 31.12.2027.

Bis zum Auslaufen der Birgschaft und der Kontokorrentabrede ist die Gesellschaft verpflich-
tet, die Gesellschaft so aufzustellen, dass eine Fortfihrung der Geschaftstatigkeit ohne Un-
terstitzermaBnahmen durch den Gesellschafter moglich ist.

Der offentliche Zweck der Gesellschaft nach § 68 Abs. 2 Nr. 1 KV M-V wurde 2023 erfullt.

2.3 Bildungs- und Beschaftigungsgesellschaft Riigen mbH

Unternehmenssitz: 18609 Ostseebad Binz, OT Prora, Proraer Allee 147
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Handelsregister: HRB 878 Amtsgericht Stralsund
Gesellschaftsvertrag: gultig in der Fassung vom 11. Juli 2018

Stammkapital: 26.000 EUR
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Gesellschaftsorgane: Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Beirat

Geschaftsfuhrung
Gesellschafter: Landkreis Vorpommern-Rligen 26.000 EUR
Aufsichtsrat: Norbert Thomas - Vorsitzender -
Beirat: Martina Schwinkendorf (- Vorsitzende -bis 03.11.2022)

Thomas Mohnke (- Vorsitzender - ab 04.11.2022)

Geschaftsfuhrung: Mario Lindner

Gegenstand der Gesellschaft

die Forderung von MaBnahmen der beruflichen Aus- und Fortbildung sowie der Weiterbildung,
die Durchfiihrung von geforderten MaBnahmen auf der Grundlage des SGB Il und SGB Il sowie
zusatzlicher Programme des Bundes und des Landes mit dem Ziel der Verbesserung der beruf-
lichen und sozialen Lage sowie der Vermittlungsaussichten auf dem ersten Arbeitsmarkt, ins-

besondere von Arbeitslosigkeit betroffener Jugendlicherund Erwachsener, die Forderung der

Hilfe zur Selbsthilfe zur Unterstiitzung der kulturellen, sozialen, beruflichen und wirtschaftli-
chen Bildung und damit die Forderung der Wohlfahrtspflege und der freien Jugendarbeit.

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

1. Bilanzdaten 2023 in TEUR

Aktiva 2023 2022 Veranderung
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 189,9 220,1 -30,2
Umlaufvermogen 0,0
Forderungen und sonstige Vermo- 0,4 17,1 -16,7
gensgegen-stande

Kassenbestand und Guthaben bei Kre- 53,2 225,2 -172,0
ditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter 107,1 0,0 107,1
Fehlbetrag

Bilanzsumme 350,6 462,5 -111,9
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Passiva 2023 2022 Veranderung
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0 0,0
Kapitalrucklage 230,1 230,1 0,0
Gewinn- / Verlustvortrag -165,8 -64,6 -101,2
Jahresfehlbetrag -197,3 -101,2 -96,1
Nicht durch Eigenkapital gedeckter 107,1 0,0 107,1
Fehlbetrag
Sonstige Riickstellung 76,2 50,2 26,0
Verbindlichkeiten 0,0
Gegeniiber Kreditinstituten 133,4 140,8 -7,5
Aus Lieferung und Leistungen 2,7 1,9 0,7
Sonstige 138,3 179,2 -40,9
Bilanzsumme 350,6 462,5 -111,9
2. Gewinn- und Verlustrechnung 2023 in TEUR

2023 2022 Veranderung
Umsatzerlose 523,8 820,5 -296,7
Sonstige betriebliche Ertrage 56,5 170,7 -114,2
Materialaufwand -1,9 -9,1 7,1
Personalaufwand -558,7 -766,6 207,8
Abschreibungen -20,1 -21,4 1,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -190,7 -288,3 97,5
Betriebliches Ergebnis -191,2 -94.1 -97,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3,8 -3,8 0,0
Ergebnis nach Steuern -195,0 -97,9 -97,1
Sonstige Steuern -2,6 -3,3 0,0
Jahresfehlbetrag -197,6 -101,2 -96,4

Kapitalzufiihrungen und Kapitalentnahmen seitens des Gesellschafters Landkreis Vorpom-
mern-Riigen wurden 2023 nicht getatigt.
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Lagebericht zum 31. Dezember 2023
I. Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde 1991 als ,,Gesellschaft zur Forderung von Qualifizierung und Beschafti-
gung in Prora mbH (GFP)“ vom Land Mecklenburg-Vorpommern und dem Landkreis Rigen ge-
grindet. Nach der Umfirmierung zur ,,Bildungs- und Beschaftigungsgesellschaft Rigen mbH
(BBR)“ in 1993 und der Ubertragung der Geschéftsanteile vom Land an den Landkreis in 1994
ist sie als kommunaler Dienstleister auf Riigen tatig. Alleiniger Gesellschafter ist der Land-
kreis Vorpommern-Rugen. Die Gesellschaft hat ihren Sitz auf dem in ihrem Eigentum befindli-
chen Grundstick im Ostseebad Binz OT Prora, Proraer Allee 147. Weiterhin sind Raumlichkei-
ten in Bergen auf Riigen angemietet, die betrieblich als Sozial- und Holzwerkstatt genutzt
werden.

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung von MaBnahmen der beruflichen Aus- und
Fortbildung sowie der Weiterbildung und die Durchfuhrung von geforderten MaBnahmen auf
der Grundlage des SGB Il und des SGB Il sowie zusatzlicher Programme des Bundes und des
Landes mit dem Ziel der Verbesserung der beruflichen und sozialen Lage sowie der Verbesse-
rung der Vermittlungsaussichten auf dem ersten Arbeitsmarkt insbesondere von Arbeitslosig-
keit betroffener Jugendlicher und Erwachsener.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne des

Abschnittes ,,Steuerbegiinstigte Zwecke* der Abgabenordnung. Sie ist selbstlos tatig und ver-
folgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Die Mittel der Gesellschaft dlrfen nur
fur satzungsgemafle Zwecke verwendet werden.

Die Gesellschaft ist ein kommunal agierender Sozialdienstleister. Im Rahmen des Gegenstan-
des des Unternehmens fluhrt die Gesellschaft beschaftigungsorientierte MaBnahmen und integ-
rationsorientierte Projekte entsprechend des Arbeitsmarktprogrammes des Landkreises Vor-
pommern-Rugen Eigenbetrieb Jobcenter durch. Damit unterstiitzt sie das Jobcenter bei der
gesetzlichen Pflicht zur Grundsicherung fur Arbeitssuchende. Schwerpunkt der Tatigkeit ist
entsprechend der Satzung immer die bestmogliche Umsetzung der Arbeitsmarktforderprojekte
zur Verbesserung der sozialen und beruflichen Situation der erwerbslosen Leistungsberechtig-
ten.

Die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der Gesellschaft ist abhangig von Fordermit-
teln. Es werden keine Ertrage aus Produkt- bzw. Dienstleistungsverkaufen erzielt. Der Eingriff
mit Forderprojekten in die Wirtschaft ist untersagt, entsprechende Unbedenklichkeitsbeschei-
nigungen der IHK, der Kreishandwerkerschaft, des Umweltamtes des Landkreises sowie des
Biospharenreservates Suidost-Rigen missen den einzelnen Fordermittelantragen beigefligt
werden. Im Ergebnis einer Planabstimmung mit dem Jobcenter zu Beginn eines Jahres erhalt
die Gesellschaft die Informationen, wieviel MaBnahmen und Teilnehmer mit welchem Budget
im Jahr forderbar sind. Mit dieser Zusage werden die einzelnen Férdermafnahmen geplant,
beantragt und in der Regel vom Jobcenter bewilligt. Fur beschaftigungsorientierte MaBnah-
men erhalt die Gesellschaft auf Antrag Fordermittel des Jobcenters fiir Arbeitsgelegenheiten
(AGH). Daraus werden die Mehraufwandsentschadigungen fur Teilnehmer der AGH, die not-
wendigen Sachkosten und eine MaBnahmepauschale fur die Gesellschaft finanziert. Zuschusse
des Jobcenters fur integrationsorientierte Projekte werden im Rahmen der Instrumente des
Teilhabechancengesetzes (8 16 i Teilhabe am Arbeitsmarkt sowie § 16 e Eingliederung von
Langzeitarbeitslosen) zur Forderung von sozialversicherungspflichtig Beschaftigten eingesetzt.
AuBerdem erhalt die BBR MaBnahmekosten zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung von
Teilnehmern in einem Coaching-Projekt.
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Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Arbeitsmarkt in Mecklenburg-Vorpommern hat sich trotz der nicht einfachen Rahmenbe-
dingungen insgesamt als stabil erwiesen. Trotz anhaltender Krisen liegt er fast auf dem Ni-
veau wie vor der Corona-Pandemie. Allerdings ist eine zuverlassige Prognose durch den Ukrai-
nekrieg schwer moglich. Teilweise veranderte Lieferketten, fehlende Rohstoffe und die Suche
nach Fachkraften stellen die Wirtschaft insgesamt vor groRe Herausforderungen. Fur 2023
standen die Arbeits- und Fachkraftesicherung, die Integration von Langzeitarbeitslosen sowie
die Unterstutzung von Unternehmen und Beschaftigten im Fokus, so Wirtschaftsminister
Meyer zur Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt.

Der regionale Arbeitsmarkt ist stark durch den Tourismus- und Dienstleistungssektor gepragt.
Uberwiegend Klein- und Kleinstunternehmen dominieren die Wirtschaft. Nach der Insolvenz
der M-V Werften Stralsund GmbH gibt es keinen GroBbetrieb im Landkreis mit Uiberregionaler
Bedeutung. In dieser kleinteiligen Struktur wird die Bruttowertschopfung tUiberwiegend von der
Dienstleistungsbranche erbracht, nur gering vom produzierenden Gewerbe. Der Arbeitsmarkt
wird weiter von einem starken Arbeits- und Fachkraftemangel in den Bereichen Hotel- und
Gaststatten, gewerblich-technischen Berufen sowie den Gesundheits- und Pflegeberufen ge-
pragt. Die saisonale Dynamik besteht weiter, ist aber nicht mehr nur auf den Tourismusbe-
reich beschrankt. In den Bauberufen fuhrten die anhaltenden milden Winter zu einer uberwie-
gend durchgehenden Beschaftigung. Auch im Hotel- und Gastrobereich werden die Zeiten
ohne Beschaftigung immer kurzer oder fallen durch flexible Arbeitszeitmodelle ganz weg. In
der Tourismusregion Rigen lag die Arbeitslosenquote 2023 bei durchschnittlich 8,6 % mit
Schwankungen von 11,9 % im Januar und 6,8 % im Juni bis September. In den vergangenen
Jahren flihrten die Einschrankungen infolge der Corona-Pandemie zu einem Anstieg der Ar-
beitslosigkeit. 2022 haben die Auswirkungen des Ukrainekrieges, der daraus resultierenden
starken Fluchtlingsbewegung und der Zugang der Ukrainer auf den deutschen Arbeitsmarkt zu
einer Zunahme der Arbeitslosigkeit gefiihrt. Im Vergleich zu 2022 gab es in 2023 einen weite-
ren leichten Anstieg der Arbeitslosigkeit. Die Auswirkungen des Ukrainekriegs und der Ener-
giekrise wirkten sich insbesondere auf die Langzeitarbeitslosigkeit aus. Die kontinuierliche
Senkung der Langzeitarbeitslosigkeit der Vor-Corona- Jahre wurde 2020 gestoppt. Nach einem
deutlichen Anstieg der Langzeitarbeitslosen in 2021 und einer leichten Verbesserung in 2022
hat die Anzahl der Langzeitarbeitslosen im Rechtskreis des SGB Il auf Riigen zugenommen. Im
Dezember 2023 waren auf Riigen 898 Langzeitarbeitslose erfasst, davon 782 im SGB II. Das
sind 112 mehr als im Dezember 2022 mit 670. Diese Langzeitarbeitslosen (ca. 49 % aller Ar-
beitslosen im SGB Il sind langzeitarbeitslos) bilden einen relativ verfestigten Personenkreis,
der ohne Unterstiitzung selbst kaum in der Lage ist, der Arbeitslosigkeit zu entkommen. Die
Gesellschaft orientiert sich in ihrer Tatigkeit am Arbeitsmarktprogramm und am Konzept AGH
,Der neue Weg* des Landkreises Vorpommern-Rugen, Eigenbetrieb Jobcenter, dass eine auf
die potentiellen Teilnehmer ausgerichtete bedarfsbezogene Umsetzung vorgibt. Allerdings
sind die Rahmenbedingungen fiir unsere Tatigkeit zunehmend schwieriger geworden. Einher-
gehend mit der trotz Krisen stabilen Entwicklung am Arbeitsmarkt sind die Fordermittel, die
uber das Jobcenter fur arbeitsmarktpolitische Projekte der Gesellschaft zur Verfligung ste-
hen, seit Jahren ricklaufig. Die integrationsorientierten Einzelforderungen zur Schaffung sozi-
alversicherungspflichtiger Beschaftigungen mit § 16 i Teilhabe am Arbeitsmarkt und § 16 e
Eingliederung von Langzeitarbeitslosen werden vom Jobcenter praferiert, sind aber durch die
hohe Mittelbindung limitiert. Die Fordermittel fur beschaftigungsférdernde MaBnahmen mit
Arbeitsgelegenheiten haben sich seit 2017 in jedem Jahr verringert. Dieser Trend wurde 2022
und 2023 noch verscharft.
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2. Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2022 hat sich die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft weiter verschlech-
tert. Der Riuickgang der Umsatzerlose hatte maBgeblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft. Durch die Geschaftsfuhrung wurde bereits im Lagebericht 2021 einge-
schatzt, dass mittelfristig das Fortbestehen der Gesellschaft nur noch bis zum 30.06.2023 un-
ter weiterem Abbau der Kapitalreserven gegeben ist. Unter Bericksichtigung der Wirtschafts-
daten flir 2023 und dem Jahresergebnis 2022 war davon auszugehen, dass Ende 2023 das Ei-
genkapital vollstandig aufgezehrt ist. Die Gesellschaft hat in den vergangenen Jahren kontinu-
ierlich MaBnahmen ergriffen, um die Gesellschaft zu stabilisieren. Das Personal wurde auf ein
Mindestmal reduziert, verlustbringende Geschaftszweige aufgegeben. Eine weitere Schrump-
fung war, ohne die Tatigkeit einstellen zu missen, nicht moglich.

Umfassend hatten sich der Gesellschaftervertreter zusammen mit dem Geschaftsfuhrer, der
Verwaltung des Landkreises V-R und dem Kreistag mit der Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft
beschaftigt. Trotz intensiver Bemiihungen war es nicht gelungen, die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen fir die Gesellschaft zu verbessern. Aufgrund der angespannten Arbeits-
marktsituation haben sich der Bund und das Land M-V entschieden, das Hauptaugenmerk auf
die Forderung des 1. Arbeitsmarktes zu legen. Die Forderung des 2. Arbeitsmarktes und insbe-
sondere die Forderung von AGH-MaBnahmen, die wesentlicher Aufgabeninhalt der BBR sind,
erfolgt zukunftig ausschlieBlich personenbezogen. Die institutionelle Férderung von Beschafti-
gungsgesellschaften ist auf lange Sicht nicht vorgesehen. Bereits bei der Griindung der Gesell-
schaft wurde dieser Umstand derart beriicksichtigt, dass vertraglich geregelt wurde, die Ge-
sellschaft bei einer ausbleibenden nachhaltigen Finanzierung durch den Bund und das Land
aufzulosen. Vor diesem Hintergrund wurde in der Gesellschafterversammlung am 24.11.2022
der Geschaftsfuhrer und der Aufsichtsratsvorsitzende dariiber in Kenntnis gesetzt, dass der
Landrat aufgrund der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft auf dem Kreistag im Marz 2023
eine Beschlussvorlage einbringen wird, mit der der Gesellschaftervertreter beauftragt werden
soll, die Liquidierung der Gesellschaft einzuleiten. Die Mitarbeiter (Stammkrafte) und der Ge-
schaftsfuhrer wurden darliber vom Landrat in einem personlichen Schreiben informiert. Der
Wirtschaftsplan mit Stand 25.10.2022 wurde vom Gesellschafter nicht beschlossen. Der Ge-
schaftsfuhrer wurde beauftragt, das Zahlenwerk mit dem Jobcenter abzustimmen und den
Wirtschaftsplan neu zu erstellen. Der neu aufgestellte Wirtschaftsplan 2023 (Stand
10.01.2023) wurde vom Gesellschafter zur Kenntnis genommen, aber nicht beschlossen. Er
diente der Gesellschaft zur internen Planung und Fihrung der Gesellschaft. Anfang Januar
war nicht absehbar, wie sich die Projekte der Gesellschaft entwickeln wiirden.

Folgende Planungsgrundsatze sind im Wirtschaftsplan eingearbeitet:

- Fortfuhrung der AGH Uber das gesamte Jahr, aber nach Budgetvorgabe des Jobcenters
neue AGH mit nur noch 59 Teilnehmer; erhohte MaBnahmekostenpauschale, aber diese
nur noch flr tatsachlich besetzte Stellen,

- Fortfuhrung der Teilhabe nach § 16 i SGB Il und der Eingliederung Langzeitarbeitsloser
nach § 16 e SGB Il bis jeweiligem Forderende,

- Tragerschaft fur den Jobclub Riigen wird auf Festlegung des Jugendamtes bis zum
31.03.2023 beendet; ein Integrationshelfer wird bis zum 14.07.2023 fortgefuhrt und
beendet,

- Projekt ,,Coaching und Integrationsbegleitung“ nach § 45 Abs.1 Satz 1 Nr.1 SGB Il wird
mit einem Coach uber das gesamte Jahr fortgefiihrt.

Auf dem Kreistag am 13.03.2023 wurde die Auflosung und Liquidation der BBR mbH beschlos-
sen. Durch Hinzuziehen externen Sachverstandes hinsichtlich steuerlicher Fragen war die
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Verwaltung zur Erkenntnis gelangt, dass die Verschmelzung nach dem Umwandlungsgesetz auf
die Verkehrsgesellschaft Vorpommern-Rugen mbH (VVR mbH) die wirtschaftlichste Variant der
Auflosung der BBR ist und das Verfahren innerhalb eines wesentlich kirzeren Zeitraums umge-
setzt werden kann. Daraufhin hat am 27.04.2023 die Gesellschafterversammlung die Auflo-
sung der BBR mbH und Verschmelzung auf die VVR mbH beschlossen (GV 01/2023). Der Kreis-
tag hat dieses Verfahren in einem spateren Beschluss bestatigt. Der Geschaftsfuihrer wurde
angewiesen, die arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen und das operative Geschaft bis zum
30.09.2023 zu beenden. Die Beschaftigungsverhaltnisse der Mitarbeiter sind bis zum
30.11.2023 zu beenden. In einem zweiten Beschluss (GV 02/2023) wurde die Bestellung des
Geschaftsfuhrers zum 31.12.2023 widerrufen und der Geschaftsfuhrer ordentlich zum
31.12.2023 gekiindigt.

Damit waren die grundsatzlichen Festlegungen zur Auflosung der Gesellschaft vorgegeben. In
regelmaBigen Beratungen wurden federfuhrend durch Frau Rumpel, Beigeordnete und 2.
stellv. Landratin, gemeinsam mit Herrn Schubotz (Beteiligungsmanagement des LK), Herrn
Sehl (Geschaftsfuhrer VVR), mit Herrn Lindner (Geschaftsfiihrer BBR) und ggf. mit weiteren
Mitarbeitern der Kreisverwaltung und des Jobcenters die anstehenden Themen der Auflosung
und Verschmelzung besprochen. Im 2. Quartal ging es vordergriindig um die Fortfuhrung und
Beendigung der Projekte, um Personal- und Grundstiicksangelegenheiten. Daruber hinaus fan-
den erste Gesprache mit Herrn Schubotz, Herrn Sehl und Herrn Lindner zu einzelnen Themen
der Gesamtrechtsnachfolge, insbesondere fortfilhrende Tatigkeiten, fortlaufende Vertrage
und Zahlungsverpflichtungen betreffend statt.

Im Laufe dieser Abstimmungen mit dem Gesellschafter und dem Jobcenter wurde folgende
Festlegungen getroffen:

- die AGH werden zum 30.09.2023 beendet,

- die Stellen nach § 16 i und § 16 e SGB Il werden individuell mit dem Jobcenter, den be-
teiligten Kommunen und der BBR bis zum 30.09.2023 beendet und wenn moglich an
Kommunen uUbertragen; von den zwei bei der BBR beschaftigten Mitarbeitern geht ei-
ner planmaRig in Rente, fur den anderen wird eine Folgebeschaftigung gesucht,

- der Jobclub Riigen war bereits zum 31.03. beendet, die Integrationshilfe wird bis zum
14.07.2023 wie geplant fortgefihrt,

- das Projekt ,,Coaching ...“ wird zum 31.07.2023 beendet,

- alle Beschaftigungsverhaltnisse mit Stammkraften werden bis zum 30.11.2023 been-
det.

Im 3. Quartal konzentrierte sich die Geschaftsfuhrung auf die Beendigung der operativen Ge-
schaftstatigkeit der Gesellschaft. Bei der Vorbereitung der Verschmelzung ging es hauptsach-
lich um Personalangelegenheiten, Liquiditatsiberwachung zur Abwendung der Insolvenzgefahr
und das Anschieben einer steuerlichen Beratung zur Verschmelzung. Die AGH-MaBnahmen aus
dem Vorjahr mit 62 AGH-Stellen wurden ordnungsgemal® beendet und beim Jobcenter abge-
rechnet. Zeitlich gestaffelt hatten im Marz, April und Mai 8 neue AGH-MaBnahmen mit 59
Stellen begonnen. Davon wurden 21 Teilnehmer im Umweltbereich bei den Kommunen und 38
in der Sozial- und Holzwerkstatt Bergen eingesetzt. Allerdings reichten die 38 vom Jobcenter
bewilligten Stellen in der Werkstatt nicht aus, um die Betriebskosten zu tragen. Eine Kosten-
deckung ware erst ab ca. 55 Stellen gewahrleistet (vorher waren 58 Stellen bewilligt). Hinzu
kommt, dass die tatsachliche Besetzung zuriickging. Lag sie im 2. Quartal noch bei 96,8 %,
waren im 3. Quartal nur noch 91,7 % der Stellen besetzt. Da ab diesem Jahr nur noch besetzte
Stellen bezahlt werden, gingen weitere Einnahmen verloren, die den Jahresfehlbetrag erhoh-
ten.
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Alle AGH wurden durch die BBR zum 30.09. beendet und im Oktober ggii. dem Jobcenter ab-
gerechnet. Mit dem Jobcenter abgestimmt wurden zumindest fur die 21 AGH-Stellen im kom-
munalen Bereich Folgeangebote geschaffen. Das Amt Nord-Rugen fuhrt mit Zustimmung der
Amtsbereiche Bergen und West-Ruigen ab 01.10.2023 diese 21 Stellen weiter. Fur die 38 AGH-
Stellen in der Sozial- und Holzwerkstatt Bergen gibt es keine Folgeangebote. Trotz Bemuhun-
gen des Jobcenters wurde kein Trager fir alternative Angebote zur Werkstatt gefunden. Fir
die 7 Arbeitnehmer, die uber Teilhabe am Arbeitsmarkt nach § 16 i SGB Il und Eingliederung
Langzeitarbeitsloser nach § 16 e SGB Il gefordert wurden, gab es Einzelfalllosungen, die mit
dem Jobcenter abgestimmt wurden. Von den 7 Arbeitnehmern liefen die befristeten Arbeits-
vertrage von 4 Arbeitnehmern bis spatestens 31.10.2023 aus. Diese 4 Projekte wurden somit
beendet. Fiir 2 Arbeitnehmer wurden mittels Abberufung von der BBR und Ubernahme durch
die Kommune neue Arbeitsvertrage mit der Stadt Putbus und der Gemeinde Kluis geschlossen.
Ein Mitarbeiter, der als Hausmeister am Firmenstandort der BBR bis zum 30.11.2023 einge-
setzt war, hat ein Arbeitsangebot der VVR mbH aus gesundheitlichen Griinden abgelehnt und
fiel in den Bezug des Blirgergeldes.

Die MaBnahme zur Aktivierung und Integration (das Coaching-Projekt) wurde mit groem Ein-
satz einer Coachin fortgefuhrt. Im 1. Quartal wurden 18 Teilnehmende, im 2. Quartal durch-
schnittlich 12 Teilnehmende gecoacht, davon die Mehrzahl mit Doppelterminen in der Woche.
So ergab sich unter Berlicksichtigung von Urlaub und Krankheit eine gute Auslastung von 92 %.
Von den ausgeschiedenen Teilnehmern, die sich an einer Befragung beteiligten, erhielt das
Projekt ein sehr gutes Feedback. Das Coaching-Projekt wurde nach Abstimmung mit der Zerti-
fizierungsgesellschaft und dem Jobcenter zum 31.07.2023 eingestellt. Die Uber viele Jahre in
der BBR tatige Coachin hat eine Anstellung bei einem anderen Bildungstrager gefunden.

Mit dem Jugendamt des Landkreises haben wir im Geschaftsjahr 2 Projekte durchgefuhrt. Un-
sere Jugendsozialarbeiterin/Jobcoachin im Jobclub Riigen betreute Jugendliche und junge Er-
wachsene im Alter von 15 bis 26 Jahren mit individuellem Bewerbungs- und Jobcoaching in
Einzelfallarbeit. Insbesondere Jugendliche aus sozial schwierigen Verhaltnissen gehorten zur
Zielgruppe. Schwerpunkte waren die Begleitung, Stabilisierung und das Coaching zum Erwerb
des Schulabschlusses, beim Ubergang von Schule zur Berufsausbildung und nach Abbruch einer
Ausbildung. Durch die gefahrdete Fortfuhrungsprognose der BBR kam es bereits im Dezember
2022 zur Festlegung des Jugendamtes, die Forderung und die Tragerschaft fur den Jobclub
zum 31.03.2023 zu beenden. Daraufhin musste der Jobclub geschlossen werden. Im Projekt
Integrationshilfe war ein Mitarbeiter an der Regionalen Schule Am griinen Berg in Bergen zur
individuellen Betreuung eines Schiilers bis zum 14.07.2023 tatig. Die Beschaftigungsverhalt-
nisse mit beiden Mitarbeitern wurden zum jeweiligen Projektende beendet.

Ab dem 4. Quartal stand die Vorbereitung der Auflosung der Gesellschaft durch Verschmel-
zung auf die VVR mbH im Mittelpunkt. Die Geschaftsfliihrung konzentrierte sich auf

- die Personalangelegenheiten der Stammmitarbeiter,

- den Abbau der Infrastruktur aus den Forderprojekten und die Abrechnung aller Forder-
projekte,

- die Abstimmungen mit der Geschaftsfiihrung der VVR mbH zur Vorbereitung der Ver-
schmelzung und

- die Abwendung der Insolvenzgefahr durch drohende Zahlungsunfahigkeit.

Die Personalangelegenheiten fur die 6 Stammkraften (5 Mitarbeiter + Geschaftsfuhrer) wurden
in Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter geklart. Bereits im 2. Quartal haben Mitarbeiter-
gesprache durch den Fachdienst Personal der Kreisverwaltung und des Jobcenters
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stattgefunden mit dem Ziel, jeder Stammkraft ein Stellenangebot zum 01.12.2023 zu unter-
breiten. Im 3. Quartal haben drei Mitarbeiter die Angebote angenommen und bereits Arbeits-
vertrage abgeschlossen, zwei davon im Gebaudemanagement des Landkreises (einer hat die
Stelle schon am 01.11. angetreten) und einer im Jobcenter. Die Kundigung einer Mitarbeiterin
zum 30.11.2023 wurde zurlickgenommen, da sie ab 01.01.2024 bei der VVR mbH ein neues Ar-
beitsangebot angenommen hat. Eine weitere Mitarbeiterin hatte von Anfang an auf ein Ange-
bot verzichtet und Kuindigungsschutzklage eingereicht. In der Guteverhandlung vor dem Ar-
beitsgericht wurde sich auf eine Abfindungszahlung in Hohe der Differenz vom Gehalt und
dem Arbeitslosengeld fur 2 Monate geeinigt, da Sie ab Februar 2024 in Rente gehen wird. Der
Widerruf der Bestellung zum Geschaftsfiihrer und die Kiindigung des Geschaftsflihrers zum
31.12.2023 wurde geandert. Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 26.09.2023
wurde die Bestellung zum Geschaftsfuhrer zum 31.03.2024 widerrufen und der Geschaftsfuh-
reranstellungsvertrag zum 31.03.2024 gekuindigt. Die Verlangerung der Geschaftstatigkeit des
Geschaftsflhrers um 3 Monate bezieht sich ausschlieBlich auf die Abwicklung der BBR im Rah-
men des Verschmelzungsprozesses. Mit diesem geanderten Beschluss wurde seitens des Ge-
sellschafters erklart, dass es fur den Geschaftsfuhrer kein Weiterbeschaftigungsangebot beim
Landkreis geben wird. Die Mitarbeiter aus den Bereichen Technik und Projektleitung haben
nach Beendigung der AGH alle Arbeitsgerate, Maschinen, Fahrzeuge und Bauwagen aus den
AuBenstandorten zum Firmenstandort verbracht. Mit groBem Aufwand wurde die Sozial- und
Holzwerkstatt in Bergen ausgeraumt und das Mietobjekt zur Riickgabe vorbereitet. In Abstim-
mung mit der VVR wurde nicht mehr benaotigtes Inventar zum groen Teil verkauft. Die Mitar-
beiter im Finanz- und Personalbereich haben alle Forderprojekte sach- und termingerecht ab-
gerechnet. Samtliche Zahlungen der Fordermittelgeber sind bis zum 30.11.2023 eingegangen
und wurden verbucht. Es gibt keine offenen Verbindlichkeiten und keine Forderungen mehr an
die Fordermittelgeber. Die Personalabrechnung und die abschlieBenden Personalarbeiten bis
zur Abmeldung der Arbeitnehmer und der Gesellschaft bei der Agentur fir Arbeit, den Kran-
kenkassen, der Unfallkasse, dem Rentenversicherungstrager und dem Finanzamt zum 31.12.
wurden vorfristig bis zum 30.11.2023 erledigt.

Nach den ersten Gesprachen mit der Geschaftsfilhrung der VVR mbH zu grundsatzlichen The-
men der Verschmelzung waren sich beide Geschaftsfuhrer einig, dass begleitend zum Ver-
schmelzungsprozess und insbesondere zur optimalen Gestaltung von steuerlichen Spielraumen
eine steuerliche Beratung erforderlich ist. Da beide Gesellschaften mit der BRB Revision und
Beratung Schwerin zusammenarbeiten, hat der Gesellschafter zugestimmt, die Steuerbera-
tungsgesellschaft BRB Appel & Partner mbP zu beauftragen. Die ersten Aufgaben waren die
Aufnahme der grundsatzlichen Daten beider Gesellschaften, die kritische Durchsicht sowie die
Ableitung der Verschmelzungssituation durch die BRB. In einem darauffolgenden Videocall
wurden dem Gesellschafter und den beiden Geschaftsfuhrern die wesentlichen Punkte zur Er-
reichung einer optimalen steuerrechtlichen Situation erlautert. Anfang Dezember erhielten
die Geschaftsfihrungen der BBR und der VVR die Stellungnahme der BRB zur steuerlichen Be-
handlung der Verschmelzung. Die Geschaftsfuhrer waren sich einig, weitere Beratungsleistun-
gen wenn erforderlich einzeln zu beauftragen.

Zur Abwendung der Insolvenzgefahr wurden die kritischen Themen Uberschuldung und Liquidi-
tat gepriift. Die Geschaftsfiihrung hat im Juli einen Uberschuldungsstatus zum 31.12.2023 er-
mittelt, in dem die Vermogenswerte zu Liquidationswerten bewertet wurden. Nach Riickspra-
che mit dem Steuerberater der BBR war unter Berlicksichtigung einer ggf. erforderlichen Auf-
wertung des Grundstiickes keine Uberschuldung gegeben. Die Werte des Vermogens decken
alle Verbindlichkeiten und Ruickstellungen.

Der viel wichtigere Grund zur Abwendung einer drohenden Insolvenz war die Aufrechterhal-

tung der Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft. Die Geschaftsfuhrung fuhrte regelmaRig eine de-
taillierte Liquiditatsplanung mit eingerechnetem Worst-Case-Szenario. Der Gesellschafter
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wurde standig Uber die aktuelle Zahlungsfahigkeit informiert. Bereits am 03.07.2023 wurde
auf Antrag der BBR vom Gesellschafter ein Betriebskostenzuschuss i. H. v. 50 TEUR zugesagt
und nach weiterer Beobachtung der Liquiditatsentwicklung am 29.09.2023 ausgezahlt. Damit
war die Zahlungsfahigkeit bis zum 31.12.2023 gesichert.

Weitere Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit waren:

- die Beauftragung des Notariats Bluthgen in Bergen auf Riigen zur Vorbereitung eines
Verschmelzungsvertrages,

- die Vorbereitung, Hilfe und Unterstiitzung der Riigener Tafel zur Einrichtung eines Bu-
ros und einer Sortierstation von Juni bis Oktober in der Werkstatt Bergen als Ausweich-
standort, nachdem lhr Objekt abgebrannt war (Untermietvertrag mit Genehmigung der
Vermieterin).

3. Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft
3.1. Ertragslage

Die Ertragslage steht immer im Zusammenhang mit der Anzahl der Teilnehmer in den Forder-
projekten, insbesondere den AGH und den daraus erzielten Ertragen. Mit dem Riickgang der
Umsatzerlose aus Forderprojekten war die BBR in wirtschaftliche Schwierigkeiten geraten.
Seit 2019 wird in Folge ein Jahresfehlbetrag ausgewiesen. Eine langfristig positive Unterneh-
mensprognose kann nicht gegeben werden.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2023 weist einen Fehlbetrag von -197,3 TEUR aus.

Die einzelnen Positionen der Ergebnisrechnung sind in der Anlage Erfolgsrechnung - Plankon-
trolle ersichtlich. Allerdings muss bei allen Zahlenvergleichen beachtet werden, dass die AGH
in den Planzahlen Uiber das volle Geschaftsjahr berechnet sind, aber mit dem Abbruch der
AGH zum 30.09. die MaBnahmekostenpauschale als Hauptertragsquelle nur fur 9 Monate ein-
gegangen ist. AuBerdem fielen die Personalkosten der Stammkrafte bis November/Dezember
und die Fixkosten bis Dezember an, ohne wesentliche Projektertrage im 4. Quartal. Die Er-
trage aus Zuschissen i. H. v. 479,8 TEUR betragen 78,9 % des Planansatzes. Bis 30.09. be-
trachtet wurden die Ertrage wie geplant vereinnahmt. Diese Zuschiusse werden uberwiegend
als Personalkosten (558,7 TEUR gleich 83,4 %) an die Beschaftigten ausgezahlt. Die ubrigen
Umsatzerlose i. H. v. 44,0 TEUR beinhalten die Kofinanzierungsmittel fur einzelne Beschafti-
gungsforderungen der Kommunen und Vereine fir EGZ, § 16 i- und § 16 e-MaBnahmen sowie
Ertrage aus Vermietung und dem Verkauf von Inventar. Die Aufwendungen fiir Material und
bezogene Leistungen war mit 1,9 TEUR absolut gering und auf das absolut notwendige Mini-
mum beschrankt. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 190,7 TEUR liegen Uber
Plan. Uberwiegend Fixkosten beherrschen diese Positionen. Die groBten Aufwendungen be-
treffen die Raumkosten inkl. Betriebskosten. Hier ist auch der Aufwand furr eine Abschlagzah-
lung an die Vermieterin der Sozial- und Holzwerkstatt Bergen enthalten (Drohverlustriickstel-
lung 47,0 TEUR), um den Mietvertrag bis zum 31.12.2025 vorzeitig beenden zu konnen. Unter
Versicherungsaufwand ist eine weitere Abschlagzahlung an den KSA zum Abgleich fortfiihren-
der Beitragsumlagen gebucht (Drohverlustriickstellung 9,1 TEUR). Weitere groBe Posten sind
Kosten fir den Fahrzeugeinsatz, Hard- und Softwarebetreuung, Leasing des Kopier- und Dru-
ckersystems sowie Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten.

Die Abschreibungen liegen mit 20,1 TEUR im Plan. Investitionen wurden nicht getatigt.

Die Gesellschaft erzielt als Jahresergebnis einen Verlust von -197,3 TEUR. Mit Verrechnung
des Verlustvortrages wird ein negatives Eigenkapital von -107,0 TEUR ausgewiesen.
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3.2. Vermogens- und Finanzlage

Das Anlagevermogen ist um 30,2 TEUR auf 189,9 TEUR gesunken und macht 78,0 % der Bilanz-
summe aus. Vor dem Hintergrund der Auflosung der Gesellschaft wurden keine Investitionen
vorgenommen.

Nicht mehr benotigtes Inventar wurde verkauft bzw. ausgesondert.

Im Umlaufvermaogen betragt der Forderungsbestand lediglich 0,4 TEUR. Dabei handelt es sich
um Forderungen gegenuber dem Finanzamt aus der Umsatzsteuer und Kapitalertragssteuer.
Der Kassenbestand hat um 172,0 TEUR stark abgenommen und betragt zum Bilanzstichtag
53,2 TEUR. Durch die Auszahlung eines Betriebskostenzuschusses des Landkreises i. H. v.

50 TEUR Ende September sowie Ertrage aus Verkaufserlosen (21,3 TEUR) und Mietertrage
(7,4 TEUR) blieb die Gesellschaft zahlungsfahig.

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag ein negatives Eigenkapital von -107,0 TEUR aus. Das
Eigenkapital hat sich mit dem Jahresiiberschuss wie folgt entwickelt:

31.12.2023 31.12.2022
in TEUR in TEUR
Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0
Kapitalricklage 230,1 230,1
Gewinnvortrag -165,8 -64,6
Jahresfehlbetrag/-uberschuss -197,3 -101,2
Saldo -107,0 90,3

Die sonstigen Riickstellungen wurden neu bewertet und sichern eventuelle Risiken ausrei-
chend ab. In Vorbereitung auf die Verschmelzung wurden zwei Drohverlustriickstellungen ge-
bildet. Die Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR
Stand 01.01.2023 50,2
Verbrauch -20,1
Auflosung -30,1
Zufuhrung 76,2
Stand 31.12.2023 76,2

Die Verbindlichkeiten sind auf 274,4 TEUR gesunken. Ein groBer Posten sind die Verbindlich-
keiten gegenuber der Sparkasse Vorpommern aus der Finanzierung des Grundstuckes. Gemal
Zins- und Tilgungsplan betragt die Verbindlichkeit zum Bilanzstichtag 133,3 TEUR. Die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind mit 2,7 TEUR gering. Die sonstigen Ver-
bindlichkeiten i. H. v. 138,3 TEUR enthalten Verbindlichkeiten gegeniiber der Bundesimmobi-
lienanstalt Rostock (135,4 TEUR) in Bezug auf eine Riickzahlung des vergunstigten Grund-
stuckskaufs, da der Verbilligungszweck wegfallt, und eine Verbindlichkeit aus Steuern

(1,9 TEUR).

Im Laufe des Geschaftsjahres hat die Geschaftsfiihrung einen Uberschuldungsstatus zum
31.12.2023 aufgestellt. Als Ergebnis wurde festgestellt, dass bei Bewertung des Grundstiickes
nach Liquidationswerten stille Reserven aufgedeckt werden konnen, die die Vermogenswerte
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aller Verbindlichkeiten und Riickstellungen decken. Eine Uberschuldung war demnach nicht
gegeben.

Zur Finanzlage ist festzustellen, dass die Gesellschaft nur bei VerauBerung des Firmengrund-
stiickes in der Lage ware, alle falligen Zahlungsverpflichtungen uneingeschrankt und termin-
gerecht aus eigenen Mitteln erflillen zu konnen. Mit der Verschmelzung soll aber die VerauBe-
rung vermieden werden und das Grundstiick auf die VVR Ubergehen.

Die kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen (2,7 TEUR) sowie Verbindlichkeiten aus Steuern (1,9 TEUR), die sofort aus den liquiden
Mitteln (53,2 TEUR) der Gesellschaft beglichen werden konnen. Die Verbindlichkeit gegenuber
der Bundesimmobilienanstalt Rostock (135,4 TEUR) kdnnen aus eigenen Mitteln nicht sofort
beglichen werden. Da zur Absicherung finanzieller Verbindlichkeiten bei der Abwicklung der
BBR der Gesellschafter gemaR Kreistagsbeschluss vom 13.03.2023 einmalig bis zu 135 TEUR
zur Verfugung stellt, sind bei Bedarf alle kurzfristigen Verbindlichkeiten der Gesellschaft ge-
deckt. Die langfristigen Zahlungsverpflichtungen gegeniiber der Sparkasse Yorpommern aus
der Finanzierung des Firmengrundstiickes werden nach Verschmelzung von der VVR Ulibernom-
men, die das Grundstiick als Betriebshof entwickeln und nutzen will.

3.3 Gesamtaussage

Die vom Gesellschafter gefassten Beschlusse zur Auflosung der Bildungs- und Beschaftigungs-
gesellschaft mbH ( BBR mbH) und zur Vorbereitung der Verschmelzung auf die Verkehrsgesell-
schaft Vorpommern-Riigen (VVR mbH) wurden umgesetzt. Die Geschaftsfiihrung hat in enger
Abstimmung mit dem Gesellschafter und der Geschaftsfuhrung der VVR mbH die Vorausset-
zungen fur eine optimale Verschmelzung geschaffen.

lll. Prognosebericht

Die BBR mbH wird als Kapitalgesellschaft gem. § 3 Abs. 1 Nr. 2 UmwG als Ubertragende Ge-
sellschaft ruckwirkend zum 01. Januar verschmolzen werden. Die VVR mbH wird entsprechend
dieser Regelung Uibernehmender Rechtstrager sein. Der Verschmelzungsvertrag wurde zwi-
schen beiden Gesellschaften und dem gemeinsamen Gesellschafter final abgestimmt. Nach
Zustimmung der Gremien soll der Verschmelzungsvertrag notariell beurkundet werden und an-
schlieBend die Verschmelzung beim Handelsregister der iibertragenden und der iibernehmen-
den Gesellschaft angemeldet werden. Mit Eintragung beim Handelsregister der ubernehmen-
den Gesellschaft ist die BBR mbH erloschen.

Aus Sicht des Beteiligungsmanagements ist auf Folgendes hinzuweisen:

Die Verschmelzung ist erfolgt, die Gesellschaft erloschen.

2.4 Wirtschaftsfordergesellschaft mbH

Unternehmenssitz: 17489 Greifswald, BrandteichstraBe 20
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Handelsregister: HRB 5513 Amtsgericht Stralsund

Gesellschaftsvertrag: gultig in der Fassung vom 18. Juni 2020
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Stammkapital: 75.000 EUR

Gesellschaftsorgane: Gesellschafterversammlung, Geschaftsfuhrung

Gesellschafter: Landkreis Vorpommern-Rugen 25.000 EUR
Landkreis Vorpommern-Greifswald 12.500 EUR
Sparkasse Vorpommern 37.500 EUR

Geschaftsfuhrung: David Kross/ ab 1. Oktober 2022 Sandra Nachtweih

Mit Wirkung vom 1. Oktober 2022 wurde Herr David Kross als Geschaftsfuhrer abberufen. Frau

Sandra Nachtweih wurde zur Geschaftsfiihrerin bestellt.
Gegenstand der Gesellschaft:

Die Gesellschaft hat den Zweck, die Region zu fordern und deren wirtschaftliche Struktur zu
verbessern durch:

e nationale und internationale Prasentation der Wirtschaftsregion,

o Koordinierung der vorhandenen Wirtschaftsforderung, insbesondere zwischen den Ge-
sellschaftern,

e Uberregionale Mittler- und Koordinationsfunktion flir Standortentwicklungen und Wirt-
schaftsansiedlungen in der Region,

e Stimulierung von neuen Aufgaben zur Wirtschaftsforderung und Arbeitsmarktpolitik so-

wie Mobilisierung regionaler Beschaftigungs- und Wachstumspotentiale,

e Forderung und Entwicklung regional bedeutsamer Standortfaktoren.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lag nur der gepriifte Jahresab-
schluss 2022 der Gesellschaft vor.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

1. Bilanzdaten 2022 in TEUR

Aktiva 2022 2021 Veranderung
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,0 1,2 -1,2
Sachanlagen 18,6 24,9 -6,3
Finanzanlagen 68,5 75,7 -7,1
Umlaufvermogen 0,0
Forderungen und sonstige Vermogensgegen-stande 5,1 61,1 -56,0
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 41,6 138,4 -96,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 0,5 0,0
Bilanzsumme 134,4 301,8 -167,5
Passiva 2022 2021 Veranderung
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 75,0 75,0 0,0
Gewinnvortrag 144,7 228,2 -83,5
Jahresfehlbetrag -112,1 -83,5 -28,6
Sonderposten fur Investitionszuschiusse 0,0 0,0 0,0
Ruckstellungen 0,0
Steuerrickstellungen 0,0 0,0 0,0
Sonstige Riickstellungen 23,2 32,0 -8,7
Verbindlichkeiten 0,0
Aus Lieferung und Leistungen 0,5 35,3 -34,8
Sonstige 3,1 14,9 -11,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 134,4 301,8 -167,5
2. Gewinn- und Verlustrechnung 2022 in TEUR

2022 2021 Veranderung
Umsatzerlose 265,9 -265,9
Sonstige betriebliche Ertrage 11,4 14,0 -2,6
Materialaufwand 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand -50,9 -238,4 187,4
Abschreibungen -7,3 -11,6 4.3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -58,1 -113,8 55,7
Betriebliches Ergebnis -105,0 -83,8 -21,2
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2022 2021 Veranderung
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,6 0,5 0,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen auf Finanzanlagen -7,6 0,0 -7,6
Finanzergebnis -7,0 0,5 -7,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,2 -0,3 0,1
Ergebnis nach Steuern -112,1 -83,5 -28,6
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0
Jahresfehlbetrag -112,1 -83,5 -28,6

Kapitalzufiihrungen und Kapitalentnahmen seitens des Gesellschafters Landkreis Vorpom-
mern-Riigen wurden 2022 nicht getatigt.

Lagebericht zum 31. Dezember 2022
I. Grundlagen des Unternehmens

Die Wirtschaftsfordergesellschaft Vorpommern mbH (WFG) mit Sitz in Greifswald wurde ge-
grindet, um die Region Vorpommern zu fordern und deren wirtschaftliche Struktur zu verbes-
sern. Zur Erfiullung ihres Zwecks nahm die Gesellschaft verschiedene Aufgaben, wie z. B. die
Teilnahme an Messen, Ausstellungen oder Anwerbung neuer Unternehmen und Forschungsein-
richtungen im Rahmen der Investorenakquise und Ansiedlungsbegleitung vor.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2021 wurde durch die Gesellschafter beschlossen die Aufgaben
der WFG auf andere Aufgabentrager zu verteilen. Im Geschaftsjahr 2022 und 2023 war nur
noch die Stelle des Geschaftsfiihrers besetzt. Die Aufgaben der Gesellschaft in 2022 reduzie-
ren sich auf die Ubergabe des regionalen Standortmarketings an die Regionalmarketing und -
entwicklung e. V. und deren Bereich Projektmanagement, in dem noch laufende Projekte ab-
gearbeitet wurden.

Il. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Mit dem Jahr 2022 wurde die Umstrukturierung der Wirtschaftsforderung in Vorpommern ab-
geschlossen. Die ehemaligen Geschaftsfelder der WFG wurden komplett auf neue Aufgaben-
trager aufgeteilt. Das regionale Standortmarketing tUibernahm hierbei ein in Vorpommern wir-
kender Regionalmarketingverein. Die Investorenakquise und Ansiedlungsberatung, Bestand-
pflege und -entwicklung liegen wieder direkt in der Verwaltung bei den Landkreisen Vorpom-
mern-Greifswald und Vorpommern-Riigen. Projektentwicklung und -management wird im
Landkreis Vorpommern-Greifswald durch die dortige Forder- und Entwicklungsgesellschaft
mbH abgebildet.

Mit der Umstrukturierung der Wirtschaftsforderung in der Region Vorpommern vollzog sich
auch der personelle Abbau in der WFG. Mit Beginn des Oktobers 2022 wurde die einzig ver-
bliebene Stelle des Geschaftsfuhrers mit einer geringfligig beschaftigten Geschaftsfuhrerin er-
setzt. Weiteres Personal wir nicht mehr beschaftigt.

Daher weist die Gesellschaft in 2022 auch keine Umsatze aus, sondern finanziert sich aus den

vorhandenen Liquiditatsbestanden. Sponsoringvertrage wurden nicht neu geschlossen und
Sponsoringzahlungen eingestellt.
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Mit dem Gesellschafterbeschluss vom 19.09.2022 wurde weiterhin vereinbart, dass die Univer-
sitats- und Hansestadt Greifswald ihre Gesellschaftsanteile an die Sparkasse Vorpommern
ubertragt. Der Vollzug des Beschlusses erfolgte dann im Jahr 2023. Die weiteren Gesellschaf-
ter sind damit noch die Landkreises Vorpommern-Greifswald, Vorpommern-Rugen und die
Sparkasse Vorpommern.

Eine operative und strategische Steuerung des Unternehmens erfolgte aus den bisher be-
schriebenen Vorgangen nicht mehr bzw. wurde als nicht notwendig erachtet. Es erfolgten
weiterhin Sichtungen der betriebswirtschaftlichen Auswertungen und die Kontrolle der Liqui-
ditatsbestande.

Der Jahresfehlbetrag i. H. v. 121,1 TEUR resultiert aus den genannten Vorgangen. Alle Auf-
wandspositionen waren und sind auf dem Prifstand und wurden und werden weiterhin auf die
aktuelle Geschaftstatigkeit angepasst und heruntergefahren. Wie bereits berichtet, stellte die
WFG ihre Geschaftstatigkeit weitestgehend flr das Jahr 2022 ein.

Neue Projektantrage oder -ideen gab es aufgrund einer Festlegung der Gesellschafterver-
sammlung nicht mehr.

Eine Entscheidung zur Ausrichtung der Gesellschaft wird seitens der Gesellschafter zu treffen
sein, wahrscheinlich aber erst im Jahr 2024/2025 getroffen werden.

lll. Geschaftsergebnis mit seinen finanziellen Leistungsindikatoren
Ertragslage

Die Umsatzerlose sind durch die Aufgabe der Geschaftstatigkeit im Geschaftsjahr 2022 voll-
standig auf 0,0 TEUR zuruckgegangen. Im Vorjahr standen an dieser Stelle noch 265,9 TEUR.
Die sonstigen Ertrage ergeben sich Uiberwiegend aus der Auflosung von Riickstellungen.

Auch ist festzustellen, dass sich der Personalaufwand durch den Abbau der Mitarbeiter mit
Ausnahme der Geschaftsfiihrung massiv gegenuber dem Vorjahr von 238,4 TEUR auf 50,9 TEUR
verringerte. Auch ist eine massive Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von
113,8 TEUR auf 58,1 TEUR festzustellen. Verbleibende Aufwendungen betreffen im Wesentli-
chen Versicherungen, Mieten sowie Aufwendungen fir die Erstellung und Priifung des Jahres-
abschlusses.

Das Geschaftsjahr schloss letztlich wieder mit einem Verlust i. H. v. 112,1 TEUR ab (Vorjah-
resverlust 83,5 TUER). Die Geschaftsfiihrung schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den
Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme belief sich auf 134,4 TEUR und ist gegenuber dem Vorjahr (301,8 TEUR) ge-
sunken. Grunde dafir sind in erster Linie der Jahresfehlbetrag sowie gegenuber dem Vorjahr
geringere liquide Mittel und Verbindlichkeiten aus dem Leistungsverkehr.

Das Anlagevermogen der Gesellschaft setzte sich aus den immateriellen Vermogensgegenstan-
den , den Sachanlagen und den Finanzanlagen zusammen und hat sich ggu. Dem Vorjahr auf-
grund planmaBiger und auBerplanmaliger Abschreibungen von 101,8 TEUR auf 87,1 TEUR re-
duziert.
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Das Umlaufvermogen ist ggii. Dem Vorjahr von 199,5 TEUR auf 46,7 TEUR gesunken. Der Be-
stand an liquiden Mitteln als Guthaben auf den Geschaftskonten hat sich ggii. Dem Vorjahr
von 13,4 TEUR auf 41,6 TEUR reduziert.

Im Bereich der Passiva blieb das gezeichnete Kapital mit 75 EUR unverandert. Der Gewinnvor-
trag sank 2022 aufgrund des Jahresfehlbetrages in 2021 auf 144,7 TEUR.

Die Riickstellungen betragen 23,2 TEUR (Vorjahr 32,0 TEUR)
Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 3,6 TEUR (Vorjahr 50,2 TEUR).
Finanzlage

Der Kassenbestand entwickelte sich am Ende der Periode im Ergebnis von 18,4 TEUR im Vor-
jahr auf 41,6 TEUR. Der Riickgang resultiert aus den laufenden Aufwendungen, welchen keine
Einnahmen gegenliberstanden. Die Gesellschaft finanziert sich aus dem laufenden Liquiditats-
bestand, bis eine Entscheidung zur Fortfihrung durch die Gesellschafter herbeigefiihrt wird.

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen im abgelaufenen Geschaftsjahr jeder-
zeit nachkommen.

Gesamtaussage der Geschaftsfiihrung zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2022 schloss wirtschaftlich mit einem Verlust ab, der aus dem Wegfallen
der Geschaftsfelder und dem Wegfallen der finanziellen Zuwendungen der Gesellschafter re-
sultiert. Die Aufwendungen wurden massiv reduziert, um die Verluste auf ein Minimum zu be-
grenzen. Im Jahr 2023 wurde seitens der Sparkasse Vorpommern reagiert und ein weiche Pat-
ronatserklarung zur Starkung der Liquiditat auf Anforderung erstellt.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im gesamten Wirtschaftsjahr 2022 gesichert. Die Eigenka-
pitalausstattung hat sich weiter verringert, die Eigenkapitalquote hingegen ist angestiegen.

IV. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Aufgrund der Einstellung der Geschaftstatigkeit existieren auch keine weiteren Indikatoren.
V. Prognose, Chancen und Risiken

Durch den Wegfall des operativen Geschafts sind die Aufgaben und damit verbunden auch doe
Umsatzerlose der Gesellschaft weggefallen. Ziel ist es die Gesellschaft zu erhalten und neu
auszurichten. Die Entscheidung Uber die konkrete Neuausrichtung soll im Geschaftsjahr 2024
bzw. 2025 getroffen werden. Bis dahin soll die Gesellschaft ohne operatives Geschaft weiter-
laufen.

Die vorhandene Liquiditat auch bei der weitgehend eingestellten Geschaftstatigkeit lasst es
nach Einschatzung der Geschaftsfuhrung zu, dass die Gesellschaft die noch anfallenden Ausga-
ben fur mindestens 18 Monate ab Aufstellung des Jahresabschlusses leisten kann und dass, so-
fern die Gesellschaft wieder nachhaltig operativ tatig werden soll dafiir ein tragfahiger Busi-
ness Case notwendig ist. Eine Entscheidung soll in 2024 bzw. in 2025 herbeigeflihrt werden.

Es wird nicht ausgeschlossen, dass neue Geschaftsfelder dafur benannte werden sollen. In der

Perspektive wird sich dies nicht mehr ausschlieBlich an einer Wirtschaftsforderung orientie-
ren.
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Der Wirtschaftsplan flir das Geschaftsjahr 2023 wurde im Mai 2023 beschlossen. Fur das Wirt-
schaftsjahr 2023 werden weiter mit deutlich verringerten Aufwendungen, keine Umsatzerlose
und ein deutlich reduzierten Jahresfehlbetrag ohne Grundfinanzierung durch die Gesellschaf-
ter prognostiziert.

Aus Sicht des Beteiligungsmanagements ist auf Folgendes hinzuweisen:

Die Gesellschaft hat ihr operatives Geschaft eingestellt. Der mit der Griindung der Gesell-
schaft beabsichtigte Gesellschaftszweck wird nicht mehr umgesetzt. Damit liegen die Voraus-
setzungen fur die Zulassigkeit des Unternehmens in einer Privatrechtsform i. S. von § 69 Abs.
1 KV M-V kommunalrechtlich nicht mehr vor. Die Gesellschafter sind angehalten, die Gesell-
schaft mit einem neuen Gesellschaftszweck auszustatten.

2.5 Theater Vorpommern GmbH

Unternehmenssitz: 17489 Greifswald, Anklamer StraBe 106
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Handelsregister: HRB 2369 Amtsgericht Stralsund
Gesellschaftsvertrag: gultig in der Fassung vom 10. November 2009
Stammkapital: 109.200 EUR
Gesellschaftsorgane: Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Geschaftsfuhrung
Gesellschafter: Universitats- und Hansestadt Greifswald 52.000 EUR
Hansestadt Stralsund 52.000 EUR
Landkreis Vorpommern-Rigen 5.200 EUR
Aufsichtsrat: Thoralf Pieper - Vorsitzende
Geschaftsfuhrung: Ralf Dornen bis 31. Juli 2023, Peter van Slooten bis 1. Juli 2023,

Andre Kretzschmar ab 1. August 2023
Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung des Gesellschaftszwecks durch den Betrieb
eines Musiktheaters, Balletts, Orchesters, Schauspiels und Kinder- und Jugendtheaters.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

1. Bilanzdaten 2023 in TEUR

Aktiva 2023 2022 Veranderung
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande 99,9 122,8 -22,9
Sachanlagen 1.384,3 1.536,8 -152,4
Umlaufvermogen
Vorrate 12,9 13,4 -0,5
Forderungen und sonstige Vermogensgegen-stande 342,9 83,6 259,2
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4.740,6 4.755,2 -14,5
Rechnungsabgrenzungsposten 37,8 3,9 34,0
Bilanzsumme 6.618,4 6.515,7 102,8
Passiva 2023 2022 Veranderung
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 109,2 109,2 0,0
Kapitalricklage 1.331,6 1.331,6 0,0
Verlustvortrag -80,6 0,0 -80,6
Gewinnrlicklage 3.205,6 3.205,6 0,0
Jahresuberschuss, -fehlbetrag 52,7 -80,6 133,4
Sonderposten fur Investitionszuschiisse 423,0 589,5 -166,5
Ruckstellungen 0,0
Sonstige Riickstellungen 543,8 481,4 62,4
Verbindlichkeiten 0,0
Aus Lieferung und Leistungen 342,2 299,7 42,5
Sonstige 280,2 356,0 -75,8
Rechnungsabgrenzungsposten 410,7 223,2 187,5
Bilanzsumme 6.618,4 6.515,7 102,8
2. Gewinn- und Verlustrechnung 2023 in TEUR

2023 2022 Veranderung
Umsatzerlose 1.768,5 1.423,7 344,7
Sonstige betriebliche Ertrage 20.446,3 19.335,9 1.110,3
Materialaufwand -2.289,2 -2.154,1 -135,0
Personalaufwand -16.578,6 -15.610,8 -967,8
Abschreibungen -464,3 -426,6 -37,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.826,7 -2.639,8 -186,9
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2023 2022 Veranderung
Betriebliches Ergebnis 55,9 -71,7 127,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,2 0,0 0,2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Finanzergebnis 0,2 0,0 0,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,2 -5,4 5,6
Ergebnis nach Steuern 56,3 -77,1 133,4
Sonstige Steuern -3,6 -3,5 -0,1
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 52,8 -80,6 133,4

Kapitalzufiihrungen und Kapitalentnahmen seitens des Gesellschafters Landkreis Vorpom-
mern-Riigen wurden 2023 nicht getatigt.

Lagebericht zum 31. Dezember 2023

Geschaftsverlauf

Die Theater Vorpommern GmbH (TVP GmbH) schlieBt das Geschaftsjahr 2023 mit einem posi-
tiven Jahresergebnis ab. Der Jahresiiberschuss betragt 52,7 TEUR. Die wirtschaftliche Lage
kann trotz teilweise enormer Kostensteigerungen als stabil bezeichnet werden. Die Ge-
winnrucklage betragt 3.205,6 TEUR zum Ende des Geschaftsjahres 2023.

Wie bereits die vorausgegangenen Geschaftsjahre ist das Wirtschaftsjahr 2023 gepragt von
den Festlegungen des Theaterpaktes vom 12.06.2018. Dieser wurde zwischen den Tragern der
TVP GmbH und der Landesregierung M-V geschlossen, als wichtigste Zuschussgeber der Thea-
tergesellschaft zur Zukunftssicherung. Die Basis fur die Finanzierung des Theaterbetriebes bil-
den der abgeschlossene Theaterpaktes und die Theaterausgleichsverordnung (TAIVO M-V). Die
Zuschusse des Landes und der Gesellschafter wurden 2023 in geplanter Hohe gezahlt. Alle
Trager losten ihre Zusagen aus dem Theaterpakt vom 12. Juni 2018 bis zum Buchungsschluss
fur das Jahr 2023 ein.

Die Gultigkeit der Corona-Landesverordnung Mecklenburg-Vorpommern (Corona-LVO M-V) zum
Schutz der Bevolkerung endete am 07. April 2023. Sie enthielt aufgrund der positiven Ent-
wicklung des Infektionsschutzes und des Abflauens der pandemischen Lage bereits nur noch
Regelungen fur einige wenige Bereiche des offentlichen Lebens. Damit konnte im Berichtsjahr
erstmals seit 2020 wieder ein ganzjahriger Spielbetrieb ohne Auflagen und dadurch verur-
sachte Einschrankungen an allen Aufflihrungsorten der Theater Vorpommern GmbH stattfin-
den. Insgesamt wurden 645 Vorstellungen an den Standorten Stralsund, Greifswald, Putbus,
an den jeweiligen AuBenspielstatten und an auswartigen Gastspielorten gezeigt.

Neben diesem positiven Umstand gibt es aber weiterhin Einschrankungen fur den Spielbetrieb
der Gesellschaft durch das Ausweichen auf die Interimsspielstatte Kaisersaal in der Stadthalle
Greifswald. Die Gesellschaft ist mit allen, bis dahin dort angesiedelten, Bereichen der Gesell-
schaft aus dem Theatergebaude Greifswald in Ersatzstandorte umgezogen. Diese liegen raum-
lich voneinander getrennt und haben neben den unmittelbaren Auswirkungen auf den Spielbe-
trieb im Kaisersaal auch Auswirkungen auf alle betroffenen Unternehmensbereiche. Auf die
Umsatzerlose der Gesellschaft wirken sich die geringere Platzkapazitat des Kaisersaals im Ver-
gleich zum GroBen Haus und die baulichen Defizite des Kaisersaals, ohne Orchestergraben,
Drehblihne und Schniirboden, die dazu fuhren, dass nur ein sehr begrenztes Repertoire in
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Greifswald gezeigt werden kann, direkt aus. Darliber hinaus ist die gleichzeitige Nutzung von
Kaisersaal und Rubenowsaal der Stadthalle ausgeschlossen.

Dennoch konnten im Berichtsjahr fast exakt 100.000 Besucher in den Vorstellungen des Thea-
ters gezahlt werden. Ein Wert, der das Vor-Corona-Niveau zwar nicht erreicht, aber deutlich
uber den Erwartungen liegt, und entsprechend auch zu Umsatzerlosen Uiber dem Planwert
fuhrt. Vor allem in der zweiten Jahreshalfte wurden wieder deutlich mehr Besucher in den
Vorstellungen begriit. Das Weihnachtsprogramm des Theaters trug wesentlich zu diesem Er-
gebnis bei. Das sparteniibergreifende Musical ,,La Cage“ und die Tango-Operita ,,Maria de Bue-
nos Aires“ waren im Dezember und daruber hinaus bis zu den letzten Vorstellungen im Neuen
Jahr ausverkauft. Die Sparten Schauspiel, Ballett, Konzert und Kinder/Jugend generierten zu-
letzt Auslastungszahlen jenseits der 90 Prozent.

Eine groBe Herausforderung fur die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft sind die umfang-
reichen, drastischen Preissteigerungen fur Waren und Dienstleistungen, die dem Betrieb des
Theaters dienen. Die, im Zuge der durch Energiepreissteigerungen entstandenen Inflation, an-
gehobenen Lohne und Gehalter fuhren direkt zu gestiegenen Kosten fur Gaste, Aushilfen und
Fremdpersonal. Und sie fuhren indirekt zu Kostensteigerungen, weil sie Bestandteil der Preise
fur bezogene Waren und Dienstleistungen sind. AuBerdem brachten zahlreiche Tarifabschlusse
teils enorme Personalkostensteigerungen bei den fiir Beschaftigte des Theaters, die in den
Jahren 2023 zur sprungartigen Erhohung der Ausgaben in diesem Bereich fiihrten und 2024
weiterfuhren werden. Diese Erhohung bringt starke Belastungen fur die Theater Vorpommern
GmbH mit sich, da die Mehrkosten momentan nicht durch erhohte Zuflisse und/oder Einnah-
men gedeckt werden konnen. Durch strikte SparmaBnahmen und kontinuierliche Prifung von
Arbeitsprozessen und Priifung des Theaterangebotes versucht die Gesellschaft all diese Mehr-
kosten abzufedern.

Im Ergebnis kann festgehalten werden, dass sich das Unternehmen im Jahr 2023 unter den ge-
gebenen, auBerst schwierigen Bedingungen weiterhin stabil entwickelt hat. Zum Jahresende
2023 kann von einer grundsatzlich bestandigen wirtschaftlichen Lage des Unternehmens aus-
gegangen werden. Die vorhandene Gewinnricklage aus den Jahren 2020 und 2021 ist fur die
Gesellschaft mit Blick auf die Herausforderungen der kommenden Jahre ein positiver Um-
stand.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 erhoht sich geringfligig auf 6.618,4 TEUR. Obwohl
auch das Eigenkapital leicht auf 4.618,6TEUR ansteigt, verringert sich die Eigenkapitalquote
auf 69,8 %.

Das Anlagevermogen verringert sich 2023 um 175,4 TEUR auf 1.484,2 TEUR, da Abschreibun-
gen nicht in vollem Umfang durch Investitionen in neues Anlagevermogen wertmafig ausgegli-
chen werden.

Der Finanzmittelbestand liegt mit 4.740,6 TEUR zum Ende des Berichtsjahres fast exakt auf
Vorjahresniveau von (4.755,19 TEUR).

67



Ertragslage im Geschaftsjahr 2023

1. Umsatzerlose
2. Offentliche Zuschiisse

Ubrige sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

3. Kosten fur Inszenierungen und kiinstle-
rische Fremdleistungen

4. Personalaufwendungen

5. Abschreibungen

6. Ubrige betriebliche Aufwendungen

7. Zinsen und ahnliche Ertrage

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Aufwendungen fiir die Betriebsleistung

Ergebnis vor Steuern

Ertragsteuern
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

2023 in TEUR

1.768,47
19.974,01
472,24
22.214,72

-2.289,15

-16.578,62
-464,34
-2.826,70
0,21

-0,02
-22.158,61

56,11

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung nach DRS 21 macht Herkunft und Verwendung der ge-

flossenen Finanzmittel transparent.

In TEUR
Jahresergebnis

Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens

Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Abnahme(+) / Zunahme(-) der Vorrate, der Forderungen aus LuL sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zu

zuzuordnen sind
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464 426
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Abnahme(-) / Zunahme(+) der Verbindlichkeiten aus LuL sowie anderer 154 -76
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuord-
nen sind

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des AV -3 6
Auflosung von Sonderposten -166 -166
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 274 1.111
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermadgen -3 -111
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 12 0
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -298 -319
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -289 -430
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -15 681
Finanzmittelfond an Anfang der Periode 4.755 4.074
Finanzmittelfond am Ende der Periode 4.740 4.755
Ausblick

Preissteigerungen im Energiebereich werden die Gesellschaft weiterhin belasten. Zwar sinken
die Energiekosten wieder leicht ab, befinden sich aber nach wie vor auf einem hohen Niveau.
Ihr Anteil an den Gesamtkosten ist aber verhaltnismaRig klein, so dass andere Kostenpositio-

nen sehr viel starkere Auswirkungen auf die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft haben.

Die Personalkosten sind die mit Abstand groBte Kostenposition des Theaters und auch wenn
die Tarifsteigerungen im Vergleich zu den Preissteigerungen bei Energiekosten eher moderat
ausfallen, sind sie in der Summe erheblich. Betroffen von Tarifsteigerungen sind nicht nur die
Lohnkosten der Angestellten des Theaters, sondern auch alle eingekauften Dienstleistungen
externer Dienstleister - sowohl bei klinstlerischen als auch bei allen anderen Leistungsarten.
Diese Kostensteigerungen sind dauerhaft. Dies stellt die Gesellschaft schon heute vor Prob-
leme. Ein ausgeglichenes Jahresergebnis ist ohne Preissteigerungen bei Tickets flir Vorstellun-
gen oder Erhohung der Zuschiisse der Gesellschafter oder dem Land M-V nicht moglich.

Die momentane Antwort der Gesellschaft auf diese Herausforderung, die Kosten wo immer
moglich zu senken oder zumindest zu begrenzen, stoBt zwangslaufig an Grenzen. Das Risiko,
durch Abstriche in der kinstlerischen Qualitat ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal und damit
auch Zuschauer zu verlieren ist hoch. Einsparungen bei technischen Gewerken, die eine Ser-
vicefunktion fur alle Sparten haben, konnen zu Engpassen fuhren, die den gesamten Spielbe-
trieb negativ beeinflussen. Bei allen Investitionen wird auf Effekte geachtet, die zur Reduzie-
rung personeller Ressourcen fiihren konnen.

Es wird angestrebt, die Aufgabe der kiinstlerischen Leitung zukiinftig wieder einer Einzelper-
son zuzuordnen. Die Voriibergehende Losung der Aufgabenwahrnehmung durch ein Leitungs-
gremium funktioniert Ubergangsweise, wird aber keine dauerhaft tragfahige Losung fur die
Gesellschaft. Die Spielzeit 24/25 ist allerdings geplant und zielt mit ihrer inhaltlichen Ausrich-
tung darauf, mit bekannten und beliebten Stiicken Zuschauer in die Vorstellungen zu locken.

Chancen und Risiken

Die Theater Vorpommern GmbH verfugt in allen Sparten Uber qualitativ hochwertige Ensem-
bles. Professionelle und engagierte Mitarbeiter in allen Bereichen sichern den Theaterbetrieb

69



sowohl auf den verschiedenen Biihnen als auch hinter den Kulissen. Wertschatzung erfahrt
diese Tatsache nicht nur durch ein begeistertes Publikum, sondern auch durch die lokale und
regionale Berichterstattung in den Medien sowie in der Fachpresse.

Die Theaterhauser und der in ihnen stattfindende Spielbetrieb haben eine lange Tradition in
den jeweiligen Stadten und sind seit Jahren fest verwurzelt in der kulturellen Landschaft der
Region. Kulturelle Unterhaltung und Bildung von hoher Qualitat wird ihnen zugeschrieben.
Auch der vorubergehende Umzug in die provisorische Interimsspielstatte Kaisersaal in der
Stadthalle Greifswald wurde professionell vollzogen und findet Akzeptanz bei unserem Publi-
kum. Dies sind beste Voraussetzungen, auch in Zukunft erfolgreich facettenreiches Theater
zeigen zu konnen.

Dem gegeniiber stehen die momentan sehr herausfordernden Rahmenbedingungen. Der anhal-
tende Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine, Kaufkraftverlust und eine gefuhlt steigende
gesellschaftliche Instabilitat bereiten den Deutschen Sorge und bremsen die Konsumfreudig-
keit. Das spuren auch die Anbieter von Kultur. Das Theater begegnet dem mit einem Angebot
zur Auseinandersetzung mit diesen Themen und Angsten, aber auch mit ,,Raumen abseits von
Alltagssorgen”. Beides ist integraler Bestandteil des Spielplans des Theaters und soll dafir sor-
gen, dass auch zukunftig Besucher unser Angebot nutzen.

Bereits heute ist die Gewinnung von Arbeitskraften fur das Theater problematisch. Die Arbeit
am Theater ist nicht leicht mit heute existierenden Vorstellungen von der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf vereinbar. Gerade im technischen Bereich, der eine Servicefunktion fir alle
Sparten im Unternehmen wahrnimmt, kann bei einer weiteren Verschlechterung der Arbeits-
krafteverfuigbarkeit ein Problem fur die Gewahrleistung des Spielbetriebs entstehen.

Mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit wird sich die Entwicklung der Lohne und
Gehalter weiter auf einem hohen Niveau abspielen. Ein Ende der tariflichen Steigerungen ist
momentan nicht in Sicht. Da sich die Leistungserbringung des Theaters zu einem ubergrofen
Teil aus Zuschiissen des Landes M-V und der Gesellschafter finanziert, lassen sich diese Stei-
gerungen langfristig, nachhaltig nur aus diesen Quellen ausgleichen. Kurzfristig kann die Ge-
sellschaft diese Mehrkosten durch striktes Kostenmanagement abfedern, mittel- bis langfristig
erschopfen sich aber die Moglichkeiten.

Die Rahmenbedingungen zur Finanzierung des Theaterbetriebs werden bis 2028 durch die The-
aterausgleichsverordnung (TAIVO M-V) und die Vereinbarungen des Theaterpaktes zwischen
dem Land M-V und den Theatertragern bestimmt. Im Wirtschaftsplan 2024 werden fir die Ge-
schaftsjahre 2024 bis 2027 negative Jahresergebnisse sowie Finanzmittelabfliisse prognosti-
ziert. Aufgrund bestehender Finanzmittelreserven ist die Zahlungsfahigkeit gegeben. Um die-
ser Situation zu begegnen und den Fortbestand des Theaters als Mehrspartenhaus mit festen
Ensembles zu gewahrleisten, sind Verhandlung zur Ausgestaltung und Weiterfihrung des ,, The-
aterpaktes” notwendig. Erste Gesprache zwischen dem Land M-V, den kommunalen Gesell-
schaftern und der Gesellschaft haben mit Blick auf die nachsten Wirtschaftsjahre bereits
stattgefunden.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes war die Stelle der kiinstlerischen Lei-
tung noch nicht wiederbesetzt. Nach derzeitigem Sachstand wird das Theater auBen nur durch
einen Geschaftsfuhrer vertreten. Auf die Besetzung einer Intendantenstelle und gleichzeitig
als zweiten Geschaftsfuhrer soll verzichtet werden.

Aus Sicht des Beteiligungsmanagements ist auf Folgendes hinzuweisen:

Der jahrliche Zuschuss des Landkreises V-R erhoht sich von 463.700 EUR 2023 auf 573.100 EUR
im Jahr 2028. Die mit dem Theaterpakt 2018 zwischen dem Land M-V und den Tragern des

Theaters vereinbarte jahrliche Dynamik der Zuschisse reicht nicht aus, die steigenden Kosten
zu decken. Soweit die Trager und das Land nicht bereit sind, ihre Zuschiisse zu erhohen, kann
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ein ausgeglichener Wirtschaftsplan perspektivisch nur durch Einsparungen beim kiinstlerischen

Angebot erreicht werden.

2.6 Regionale Wasser- und Abwassergesellschaft Stralsund mbH

Unternehmenssitz:
Rechtsform:
Handelsregister:
Gesellschaftsvertrag:
Stammkapital:

Gesellschaftsorgane:

Gesellschafter:

Aufsichtsrat:

Geschaftsfuhrung:

18439 Stralsund, Bauhofstralhe 5

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

HRB 1743 Amtsgericht Stralsund

gultig in der Fassung vom 21. Mai 2019

70.000 EUR

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Geschaftsfuhrung

Stadtwerke Stralsund
Gemeinde Velgast

Gemeinde Niepars

Stadt Tribsees

Landkreis Vorpommern-Rligen
Gemeinde Gremersdorf-Buchholz
Gemeinde Millienhagen-Oebelitz
Stadt Franzburg

Stadt Richtenberg

Gemeinde Altenpleen
Gemeinde Prohn

Gemeinde Steinhagen
Gemeinde Drechow
Gemeinde GroB Kordshagen
Gemeinde GroB Mohrdorf
Gemeinde Hugolsdorf
Gemeinde Jakobsdorf
Gemeinde Karnin

Gemeinde Klausdorf
Gemeinde Kramerhof
Gemeinde Lissow

Gemeinde Pantelitz
Gemeinde Preetz

Gemeinde Weitenhagen
Gemeinde Wendorf

50.000 EUR

2.
2.
1

1.
1.
1.
1.
1.

000 EUR
000 EUR

.800 EUR

600 EUR
000 EUR
000 EUR
000 EUR
000 EUR
700 EUR
700 EUR
700 EUR
500 EUR
500 EUR
500 EUR
500 EUR
500 EUR
500 EUR
500 EUR
500 EUR
500 EUR
500 EUR
500 EUR
500 EUR
500 EUR

Vorsitzender Dr. Ing. Alexander Badrow

Stellvertreter Dr. Stefan Kerth

Dipl.-Wirt.-Ing. Falko Miller
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Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Wasser und die Entsorgung von Abwas-
ser mit den sich daraus ergebenden Aufgaben auf dem Gebiet der Hansestadt Stralsund und
der in § 4 Gesellschaftsvertrag aufgefuhrten Stadte und Gemeinden des Landkreises Vorpom-

mern-Rigen.

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

1. Bilanzdaten 2023 in TEUR

Aktiva 2023 2022 Veranderung
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegen- 82,0 120,5 -38,4
stande

Sachanlagen 137.233,7 138.769,6 -1.535,9
Finanzanlagen 918,2 940,1 -21,9
Umlaufvermogen

Vorrate 0,0 0,0 0,0
Forderungen und sonstige Vermo- 6.389,4 2.940,5 3.448,9
gensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei 794,4 4.047,8 -3.253,4
Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten 1,0 2,6 -1,6
Bilanzsumme 145.418,8 146.821,1 -1.402,4
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Passiva 2023 2022 Veranderung
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 70,0 70,0 0,0
Kapitalriicklage 58.334,7 57.913,2 421,5
Gewinnvortrag 2.741 1 2.741 1 0,0
Jahresiiberschuss 0,0 0,0 0,0
Sonderposten fiir Sonderabschrei- 1.584,0 1.684,5 -100,5
bungen

Sonderposten fur Investitionszu- 35.175,7 35.753,1 -577,4
schusse

Empfangene Ertragszuschuisse 15.108,3 15.964,2 -855,9
Riickstellungen 0,0
Riickstellungen fur Pensionen und 529,5 542,2 -12,7
ahnliche Verpflichtungen

Steuerriuckstellungen 0,0 65,2 -65,2
Sonstige Riickstellungen 2.501,3 2.105,0 396,3
Verbindlichkeiten 0,0
Gegenuber Kreditinstituten 25.166,9 24.405,2 761,7
aus Lieferung und Leistungen 601,1 563,6 37,6
gegeniber Gesellschaftern und ver- 2.151,8 3.433,3 -1.281,5
bundenen Unternehmen

Sonstige 1.454,2 1.580,6 -126,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 145.418,8 146.821,1 -1.402,4
2. Gewinn- und Verlustrechnung 2023 in TEUR

2023 2022 Veranderung

Umsatzerlose 24.285,3 22.681,6 1.603,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 90,7 92,9 -2,2
Sonstige betriebliche Ertrage 2.828,2 2.279,4 548,8
Materialaufwand -8.286,8 -6.029,9 -2.256,8
Personalaufwand -8.314,6 -7.627,6 -687,1
Abschreibungen -5.009,0 -4.894,8 -114,2
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2023 2022 Veranderung

Sonstige betriebliche Aufwendun- -3.305,3 -3.529,5 224,2
gen

Betriebliches Ergebnis 2.288,5 2.972,0 -683,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Er- 74,2 84,9 -10,7
trage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -453,7 -402,9 -50,8
Finanzergebnis -379,5 -318,0 -61,5
Steuern vom Einkommen und Er- -69,2 -99,6 30,4
trag

Ergebnis nach Steuern 1.839,8 2.554,4 -714,6
Sonstige Steuern -24,5 -24,2 -0,3
Gewinnabfuhrung -1.815,3 -2.530,3 715,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0

Das wirtschaftliche Eigenkapital hat sich unter Beriicksichtigung der Sonderposten mit 70 %
um 652 TEUR vermindert. Die Veranderung des bilanziellen Eigenkapitals betrifft Einlagen der
Gesellschafter in Hohe von 422 TEUR.

Die Zunahme der Ruckstellungen im kurzfristigen Bereich resultiert insbesondere aus der Zu-
fuhrung der Rlickstellungen fir Instandhaltungen (434 TEUR).

Lagebericht zum 31. Dezember 2023
A. Grundlagen des Unternehmens
A.1 Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Gesellschaft sichert die regionale Wasserversorgung und Abwasserentsorgung als Kernge-
schaft und weiterhin ein auftragsgebundenes Nebengeschaft fiir die Kundengruppen der priva-
ten Haushalte, Gewerbe- und Industrieunternehmen, Wohnungswirtschaftsunternehmen und
kommunaler Einrichtungen durch.

Das Kerngeschaft der REWA Regionale Wasser- und Abwassergesellschaft Stralsund mbH
(REWA Stralsund GmbH) definiert sich - wie in den vergangenen Jahren - in der Umsetzung
von ubertragenen, kommunalen Pflichtaufgaben der Gesellschafter. Insbesondere hierbei die
Sicherstellung der ordnungsgemafen Trinkwasserversorgung und Abwasserentsorgung im Be-
reich der Gesellschafter des Unternehmens.

Das Nebengeschaft der Gesellschaft umfasst vertragsgebundene, Art nahe Dienstleistungen,
welche nicht als Ubertragbare Pflichtaufgaben gelten. Hierzu zahlen u. a. der nicht offentli-
che Hausanschlussbau und dessen Unterhaltung, die Sicherstellung kommunaler Feuerloschka-
pazitaten und die fachgerechte Unterhaltung (Reinigung) kommunaler StraBenentwasserun-
gen.
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Das Zentrum der Geschaftstatigkeit ist die Hansestadt Stralsund. Die angrenzenden 24 Gesell-
schaftergemeinden des Landkreises Vorpommern-Rligen komplettieren das Versorgungsgebiet.

A.2 Regulatorische Entwicklung

Unsere Geschaftstatigkeiten im Einzelnen sind grundsatzlich durch ihren offentlich-rechtli-
chen Charakter stark von regulatorischen Vorgaben beeinflusst, wie dem Landeswassergesetz,
dem Rohwassererlass, der Trinkwasserverordnung, dem Kommunalabgabengesetz M-V, aber
auch dem Dungemittel- und Abfallrecht.

Am 24. Juni 2023 ist planmaRBig die neu gefasste Trinkwasserverordnung in Kraft getreten, mit
der mafBgebliche Inhalte der EU-Trinkwasserrichtlinie aus dem Jahr 2020 umgesetzt werden.
Entsprechend dieser werden nunmehr flachendeckend Eigen-, sowie erweiterte Gutekontrol-
len in allen Teilen der Trinkwassergewinnungs- und Verteilanlagen gefordert, um sicherzustel-
len, dass die Parameter den gesetzlichen Vorgaben an eine einwandfreie Qualitat auf Lebens-
mittelstandard entsprechen.

Hinsichtlich der chemischen und radiologischen Anforderungen geben die §8 6 und 7 der neuen
Trinkwasserverordnung die Parameter zur Trinkwasserqualitat vor. Der jahrlich behordlich ab-
gestimmte Probenentnahmeplan wurde um ca. 20 Parameter zuzuglich mikrobiologischer Un-
tersuchungen erweitert.

Auf dieser geanderten Grundlage wurde die Qualitatsiiberwachung in 2023 an allen Forderan-
lagen (Brunnen), Wasserwerken und Vorfeldgrundwassermessstellen des Unternehmens plan-
mabig durchgefuhrt. Die Parameter und jeweils aktuellen Priifergebnisse zur Trinkwasserqua-
litat werden zeitaktuell und standardisiert auf der firmeneigenen Internetseite www.rewa-
stralsund.de veroffentlicht.

Tendenzielle, umweltrechtliche Bestrebungen bestimmen bereits heute die langfristige ge-
setzgeberische Entwicklung. Vor allem der technische Abwasserbereich wird derzeit stark
durch die mehr und mehr in den gesetzlichen Fokus riickende Umsetzung von Spurenstoffkon-
zepten und die damit verbundene Ausristung der Klarwerke mit Verfahrensstufen zur Entfer-
nung von Spurenstoffen (vierte Reinigungsstufe) gepragt.

Auch findet bereits heute ein generelles, gesellschaftliches Umdenken hinsichtlich notwendi-
ger Versiegelungsflachen und der damit verbundenen Veranderung der konzeptionellen Re-
genwasserableitungsstrategie statt. Dies wirkt sich langfristig, spatestens jedoch mit einer
rechtlichen Wurdigung, auch auf die Art der zukiinftigen baulichen Gestaltung unseres Unter-
nehmens aus.

B. Wirtschaftsbericht
B.1 Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Branche

Grundsatzlich ist die Krisen-bereinigte Entwicklung der Branche im Kerngeschaft der Trink-
wasserversorgung und Abwasserbeseitigung maBgeblich von der Bevolkerungsentwicklung, den
tatsachlichen Wetterverhiltnissen und der Anderung oder Neueinfiihrung gesetzlicher Vorga-
ben im jeweiligen Geschaftsjahr und daruber hinaus gepragt.

Im Jahr 2023 blieben die Einwohnerzahlen und damit unser Basiskundenstamm grundsatzlich
stabil mit einer leichten Tendenz zum Wachstum. Insgesamt wurden im Versorgungsgebiet der
REWA Stralsund GmbH 86.045 Einwohner (Vorjahr: 85.765) mit qualitatsgerechtem Trinkwas-
ser versorgt und gleichzeitig die zentrale und dezentrale Abwasserentsorgung, Aufbereitung
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und Abfuhr von Kleinklaranlagen sowie der abflusslosen Gruben sichergestellt. Die durch unser
Unternehmen sichergestellte Wasserversorgung und Abwasserbehandlung ist und bleibt eine
kommunale Pflichtaufgabe, wobei grundsatzlich dabei die Daseinsvorsorge und Preisstabilitat
im Vordergrund steht.

Hinsichtlich der vorherrschenden Witterung war das Jahr 2023, wie auch die Jahre zuvor, vor
allem von Extremen gepragt, was sich bereits an der Trinkwassernetzabgabe der einzelnen
Jahresquartale 2023 ablesen lasst. Die seit 2018 andauernde Durre setzte sich, vor allem mit
Blick auf das zweite Quartal, auch im Jahr 2023 tendenziell fort. Dies hat auch im aktuellen
Geschaftsjahr entsprechende Auswirkungen auf verfugbare Wasserdargebote und Leistungsfa-
higkeiten der jeweiligen Anlagenbestande. Unter diesen Bedingungen kommt der sorgsamen
Bewirtschaftung des urbanen Wasserkreislaufs langfristig eine entscheidende Rolle zu. Grund-
satzlich steht die Branche vor den Herausforderungen der Festigung der Resilienz der Trink-
wasserversorgung mit dem Ziel die Robustheit der Systeme gegenuiber langanhaltenden Tro-
ckenphasen zu steigern.

Gesamtwirtschaftlich haben sich die Lieferengpasse aus dem Geschaftsjahr 2022 deutlich und
positiv relativiert. In unseren wesentlichen und branchenspezifischen Kernprozessen kam es
im Geschaftsjahr 2023 auch zu keinen signifikanten Lieferengpassen mehr. Dennoch ist die
Branche nach wie vor von einem sehr hohen Energiepreisniveau gepragt. Die in 2023 fur unser
Branchenunternehmen sehr positiv wirkende Strompreisbremse konnte einen GroBteil der Be-
lastungen kompensieren. Fiir das kommende Jahr 2024 entfallt diese ganzlich. Auch das in
den letzten zwei Jahren deutlich gestiegene Zinsniveau und die damit gesamtwirtschaftlich
ebenfalls stark zurlickgehende Bautatigkeit im Privatsektor stellen unsere Branche vor Her-
ausforderungen. Auch die Gewinnung von qualifiziertem Personal bleibt tendenziell aufgrund
der demografischen Entwicklung, vor allem im Ingenieurbereich, problematisch.

B.1.1 Darstellung des Geschaftsverlaufs

Der bestehende Organschafts- und Ergebnisabflihrungsvertrag zwischen der REWA Stralsund
GmbH und SWS Stadtwerke Stralsund GmbH vom 20.11.2002, letztmalig geandert am
19.10.2021, wurde ordnungsgemal angewandt.

Die Arbeitsausschusssitzungen (ASA) und Kontrollen der Arbeitsstatten gemeinsam mit dem
Betriebsarzt erfolgen regelmaRig. Ein guter Zustand hinsichtlich des Arbeitsschutzes unserer
Wasser und Abwasseranlagen wurde ebenfalls bestatigt.

Wasserversorgung

Im Jahr 2023 traten keine groBeren Storungen in den Trinkwasserversorgungsnetzen auf. Die
gute Zusammenarbeit mit den Gesundheitsamtern zur Uberwachung und Einhaltung der Quali-
tatsstandards wurde fortgefiihrt, erweitert und eine umfangreiche Eigenkontrolle umgesetzt.
Gemeinsam mit den zustandigen Behorden wurden die jahresiiblichen Kontrollen unserer An-
lagenbestande durchgefiihrt. Es wurden keine Mangel festgestellt.

Rohrnetzspiilungen waren auch in 2023 ein wesentlicher Bestandteil der Qualitatssicherung in
der Trinkwasserverteilung und wurden in einer Lange von 150 km durchgefuhrt. Im Geschafts-
jahr 2023 wurden 4.062.916 m3 (Vorjahr: 4.033.779 m3) Trinkwasser an das Verteilnetz abge-
geben, was einer Absatzsteigerung gegenuber dem Vorjahr von 29.137 m3 entspricht.

Davon wurden 3.794.673 m3 (Vorjahr: 3.876.487 m3) Trinkwasser verkauft. Dieses entspricht
einer Absatzverringerung gegeniiber dem Vorjahr in Hohe von 81.814 m3.
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Markant sind hierbei die Verluste im Verteilnetz im Vergleich der letzten zwei Jahre. Diese
stiegen in 2023 gegenuber dem Vorjahr ungewohnlich stark von 3,90 % auf 6,63 %. Gleichzeitig
lag der erwartete Verlust in 2023 bei rund 5 %, was einem Normverlust des langjahrigen Mit-
tels entspricht. Zur Ermittlung der Wasserverluste 2023 wurden daher umfangreiche Rohr-
schadensermittlungen, Feuerloscheinsatze, Kontrollen der Hydranten zur Diebstahlpravention
und Netzspulungen ausgewertet. Die Erfassung von Wassermengen fir BaumaBnahmen und
Reparaturen erfolgt bereits seit 2020 mittels IDM Messvorrichtungen.

Die Umstellung der Zahlerablesung Ende 2022 auf Selbstablesung der Verbraucher bei gleich-
zeitiger Entgelterhohung ab 01.01.2023 im Abwasser verursachte mutmabBlich bereits 2022 ei-
nen ungewohnlich hohen Verlustriickgang im Trinkwasserbereich. Diese bereits im Jahr 2022

als mutmablich fiktiv zu bezeichnenden Mengen der Verlustverringerung spiegeln sich nahezu
identisch in der Verluststeigerung 2023 wider.

Der Einbau von digitalen Zahlern konnte im Jahr 2023 wie geplant durchgefiihrt werden. Die
Lieferengpasse aus dem Vorjahr wurden durch Nachlieferungen ausgeglichen und installiert.
Der weitere Einbau von digitalen Zahlern wird in den nachsten Jahren mit deutlicher Prioritat
vorangetrieben, gerade um vorgenannte Verlustunsicherheit besser monitoren, bzw. aus-
schlieBen zu konnen. Die analogen Bestandszahler werden turnusmaRig grundsatzlich durch
digitale Zahler ersetzt.

Der allgemeine Riickgang der Trinkwasserabgabemenge an das Verteilnetz aus den letzten
Jahren setzt sich messbar fort. Die Geschaftsfiihrung sieht vor allem das flachendeckende
Sparverhalten der Kunden, im privaten wie auch im gewerblichen Bereich, als eine wesentli-
che Ursache.

Das Nebengeschaft im Trinkwasserbereich ist grundsatzlich vor allem gepragt durch den Haus-
anschlussbau. Aufgrund der deutlich reduzierten Bautatigkeiten war auch im Neubaubereich
eine deutliche Abschwachung der Auftragslage 2023 zu verzeichnen. Im Zuge der hierdurch
freiwerdenden Kapazitaten wurde der Fokus auf auftragsbezogene Reparatur- und Ersatzleis-
tungen gelegt. Dies und auch die Preisanpassung fur das Trinkwassernebengeschaft zum
01.10.2023 konnten das fehlende Neubaugeschaft kompensieren.

Abwasserentsorgung

Ein erheblicher Schaden ereignete sich im Juli 2023 an der zentralen Luftzufuhrleitung der
Belebung auf der Klaranlage Stralsund. Uber einen Zeitraum von 48h war die Reinigungsleis-
tung der Klaranlage eingeschrankt. Die defekten Anlagenbestande konnten in Eigenleistung
zUgig provisorisch instandgesetzt und mit einem mobilen Back-Up-System ausgestattet wer-
den. Im Verlauf des Jahres 2023 zeigten sich allerdings weitere Schaden an der gesamten Bau-
gruppe. Die Anlagenbaugruppe muss daher in 2024 ganzlich erneuert werden.

Der allgemeine Riickgang der Trinkwasserabgabemenge an das Verteilnetz der letzten Jahre
spiegelt sich ebenfalls im Abwasserbereich wider. Die Klaranlagen im Entsorgungsbereich der
REWA Stralsund GmbH konnten die anfallenden Abwassermengen ohne groBe Schwierigkeiten
aufnehmen und reinigen.

Vor allem fir die Klaranlage Stralsund konnten in 2023 deutliche Prozessoptimierungen er-
reicht werden. So konnte vor allem ein hoherer Entwasserungsgrad des Klarschlammes er-
reicht werden, was zu einer deutlichen Mengenreduktion flihrte. Sekundar betrifft dies damit
auch die generellen Transport- und Entsorgungskosten beziiglich des zu entsorgenden Klar-
schlammaufkommens.
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Die Beprobungen des Klarschlammes ergaben keine Ausschlussgriinde fur eine landwirtschaft-
liche Verwertung. Auf dieser Basis wurden in 2023 die anfallenden Klarschlammmengen land-
wirtschaftlich entsorgt.

Auch die Abfuhren der Kleingarten im Stadtgebiet der Hansestadt, sowie die Abfuhr der ab-
flusslosen Gruben und Kleinklaranlagen im angrenzenden landlichen Raum lief unproblema-
tisch.

Im Bereich der Regenwasserentsorgung gab es in 2023 keine groBeren Storungen. Allerdings
weist das Freigefallenetz im landlichen Raum teils deutliche, altersbedingte Schaden auf.
Diese wurden auch in 2023 Uber unser Reparaturprogramm weiter Instand gesetzt. Auslaufe
und Riickhaltebecken wurden planmaRig im ersten Quartal unterhalten, sodass eine gesetzes-
konforme und quantitativ ausreichende Kapazitat vorlag.

Im Nebengeschaft konnte die Sinkkastenreinigung fir unsere Gesellschafter wie geplant um-
gesetzt werden.

B.1.2 Umsatzentwicklung des Unternehmens

Wasserversorgung

Fur das Geschaftsjahr 2023 ist ein Trinkwasserverkauf von 3.794.673 m3 zu verzeichnen. Die
Erlose aus dem Verkauf in 2023 belaufen sich auf 9.286.306,07 EUR (Vorjahr:

9.078.598,55 EUR).

Fur das Geschaftsjahr wird eingeschatzt, dass eine stabile, gesicherte und qualitative Trink-
wasserversorgung erbracht wurde. Die Umsatzerlose des Trinkwasserverkaufes und der Neben-
geschafte sind in Summe gegeniiber dem Vorjahr durch die Anpassung der Grundpreise im Be-
reich Trinkwasser um 170,9 TEUR gestiegen. Das Nebengeschaft im Bereich Trinkwasser
konnte die riicklaufige Neubaurate durch vermehrte Reparaturauftrage teilweise kompensie-
ren.

Die Trinkwassersicherstellung erfolgte mittels:
10 Stck. Wasserwerken
1 Stck. Druckstation
52 Stck. Rohwasserbrunnen
19 Stck. Reinwasserbehalter
2.316 Stck. Hydranten
730 km Rohrnetz

20.174 Stck. Hausanschliisse

Der Grundpreis und der Arbeitspreis waren im Geschaftsjahr 2023 fur alle Kunden stabil.

78



Abwasserentsorgung

Die Erlose aus der Schmutz- und Regenwasserbeseitigung fur die Inanspruchnahme der offent-
lichen zentralen Abwasseranlagen fur das Geschaftsjahr 2023 belaufen sich auf
13.063.604,39 EUR (Vorjahr: 11.742.654,38 EUR).

Die Abfuhr aus Kleinklaranlagen, vollbiologischen Kleinklaranlagen und abflusslosen Gruben
erfolgt zum Teil Uber die Auftragsvergabe an private Entsorgungsunternehmen. Zum
01.01.2023 wurden die Entgelte fur Schmutz- und Regenwasser angepasst. Der monatliche
Grundpreis fur Zahler Q34 (Standardzahleinrichtung) stieg von 3,29 EUR netto auf 5,00 EUR
netto. Der Arbeitspreis je m3 Schmutzwasser wurde von 2,07 EUR netto auf 2,32 EUR netto
erhoht. Fir die Niederschlagswasserentgelte erfolgte eine Anpassung je m? von 0,37 EUR
netto auf 0,42 EUR netto.

Zwischen den Stadten bzw. Gemeinden und der REWA Stralsund GmbH bestehen vorrangig
Konzessionsvertrage, Entsorgungsvertrage bzw. offentlich-rechtliche Vertrage. Zum
01.01.2023 wurde mit der Gemeinde Eixen ein Konzessionsvertrag liber die Abwasserentsor-
gung der Gemeinde Eixen geschlossen. Damit sind nunmehr alle Gemeinden im Entsorgungsge-
biet der REWA Stralsund GmbH im Konzessionsmodell mit unserem Unternehmen verbunden
und besitzen ein vollstandig einheitliches Preisgeflige.

Von der REWA Stralsund GmbH werden zurzeit auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrages,
der offentlich-rechtlichen Vertrage bzw. der abgeschlossenen Entsorgungsvertrage und Kon-
zessionsvertrage im gesamten Einzugsgebiet der REWA Stralsund GmbH bewirtschaftet:

24 Stck. Klaranlagen
335 Stck. Abwasserpumpwerke
625 Km Abwasserhauptleitungen
138 km Abwasserdruckleitungen sowie
155 km Anschlussleitungen und
26 Stck. Regenwasserriickhaltebecken
20.596 Stck. Schachte (SW, RW, MW)
303 Stck. Regenauslaufe

Die Anzahl der zu reinigenden StraBeneinlaufe betragt 12.913 Stuick StraBeneinlaufe. Die Rei-
nigung erfolgt zweimal jahrlich.

Fur die Reinigung von StraBeneinlaufen und Schlitzrinnen konnten insgesamt Einnahmen in

Hohe von 250.554,13 EUR (Vorjahr: 256.406,22 EUR) realisiert werden. Wirtschaftliche Ab-

fuhr- Tourenplane werden durch die REWA Stralsund GmbH zusammengestellt und durchge-
fuhrt.

Die daraus resultierenden Erlose aus der mobilen Abwasserentsorgung betragen
129.354,92 EUR (Vorjahr: 91.332,58 EUR).

B.1.3 Investitionen

Wesentliche Zugange im Sachanlagevermogen im Geschaftsjahr 2023 erfolgten durch eigene
InvestitionsmaBnahmen (Bau):

- im Bereich Trinkwasser 1.693.400,04 EUR
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- im Bereich Abwasser 1.254.790,11 EUR
2.948.190,15 EUR

Die Reparaturleistungen im Zusammenhang mit den InvestitionsmaBnahmen im Trink- und Ab-
wasserbereich betragen 1.320,7 TEUR (Vorjahr: 864,7 TEUR). Die Abgrenzung zwischen Inves-
titionen und Reparaturen sind in der Aktivierungsrichtlinie der REWA Stralsund GmbH gere-
gelt.

Die durchgefiihrten InvestitionsmaBnahmen an Haupttransportleitungen in der Trinkwasser-
versorgung, sowie die Sanierung der Abwasserkanale in der Hansestadt Stralsund und im Um-
land fuhrten nicht zur Beeintrachtigung der Ver- und Entsorgung. Nicht alle Instandhaltungs-
und ReparaturmaBnahmen konnten durch die Witterungsverhaltnisse oder aufgrund fehlender
Verfugbarkeiten an Ausfuhrungskapazitaten planmaBig umgesetzt werden. Zum groBten Teil
werden diese MaBnahmen jedoch bis Ende Marz 2024 abgeschlossen sein und konnen mittels
der Rickstellung fur unterlassene Instandhaltungen noch in den Jahresabschluss 2023 einflie-
Ren.

Die meisten BaumaBnahmen wurden mit den Tochterunternehmen der SWS Stadtwerke
Stralsund GmbH, der Stadterneuerungsgesellschaft Stralsund mbH, der Hansestadt Stralsund,
den Amtsverwaltungen der Umlandgemeinden, sowie dem Landkreises Vorpommern-Riigen
und privater Investoren koordiniert und umgesetzt. Generell sind die zu erwartenden Baukos-
ten auf einem erwarteten, aber nach wie vor auf sehr hohem Niveau.

Die Investitionen an den Trinkwasserversorgungs- und Schmutzwasserbeseitigungsanlagen be-
tragen 2.948,2 TEUR im Geschaftsjahr 2023.

B.1.4 FinanzierungsmaBnahmen und -vorhaben

Die Finanzierungstatigkeit der REWA Stralsund GmbH beruht neben den Einnahmen aus der
laufenden Geschaftstatigkeit auch auf dem Zugang von Kapital-, Investitions- und Ertragszu-
schissen sowie der Aufnahme von Krediten.

Der Finanzmittelbestand hat sich am Ende der Periode 2023 gegeniiber dem Vorjahr unter Be-
ricksichtigung der Forderung aus dem Cash-Pool um insgesamt 56,0 TEUR verringert.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Kredite in Hohe von 3.055,0 TEUR fir die Investitionstatigkeit
aufgenommen. Die Bestatigung der Kreditaufnahme erfolgte durch den Aufsichtsratsbeschluss
und Gesellschafterbeschluss zum Wirtschaftsplan.

Fur die Planung und den Bau des neuen Trinkwasserbehalters am Standort Galgenberg in
Stralsund wurden in den Jahren 2021 und 2022 Fordermittel aus dem Fonds Katastrophen-
schutz in Hohe von 250.000 EUR und 305.750 EUR fur den Vollzug des Gesetzes uber die Si-
cherstellung von Leistungen auf dem Gebiet der Wasserwirtschaft fur Zwecke der Verteidi-
gung erwirkt.

Im Geschaftsjahr 2023 hat die REWA Stralsund GmbH KFW-Fordermittel fur Ladestationen fur
Elektrofahrzeuge in Hohe von 1.800 EUR erhalten.

B.1.5 Personal- und Sozialbereich
Im Jahresdurchschnitt 2023 waren in der REWA Stralsund GmbH insgesamt 126 Mitarbeiter be-

schaftigt - ohne Geschaftsfuhrer, Mitarbeiter in der Altersteilzeitruhephase und Auszubil-
dende.
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Im Geschaftsjahr 2023 haben zwei Auszubildende als Fachkraft fiir Abwassertechnik und ein
Auszubildender als Fachkraft flir Wasserversorgungstechnik die Ausbildung abgeschlossen und
sind im Unternehmen verblieben. Zum 01.08.2023 wurden fiunf neue Ausbildungsvertrage ver-
geben. Neben den Berufen Fachkraft fir Wasserversorgungstechnik und Fachkraft fiir Abwas-
sertechnik wird erstmalig der Ausbildungsberuf des Rohrlegers ausgebildet.

Schulungen und Seminare fir Mitarbeiter sind der Garant dafiir, dass die neuen Herausforde-
rungen gemeistert werden konnen und die REWA Stralsund GmbH den Anforderungen an quali-
fiziertes Personal weiterhin genuigt. Weiterbildungen werden beispielsweise durch die DWA
oder DVGW prasent oder auch online durchgefuhrt. Weiterhin stellt die KOWA (Kommunale
Wasser- und Abwassergesellschaft Mecklenburg-Vorpommern) durch den Arbeitskreis ,,Weiter-
bildung* jahrlich ein umfangreiches Weiterbildungs- und Seminarangebot bereit.

Seit dem 01.04.2023 ist die REWA Stralsund GmbH Mitglied im Arbeitgeberverband AVEU.

Im 3. Quartal 2023 fanden Tarifverhandlungen statt, mit dem Ergebnis der Tarifsteigerung von
6 % zum 01.09.2023 und nochmals 4,5 % zum 01.11.2024. AuBerdem wurde eine Inflationsaus-
gleichpramie in Hohe von 3.200 EUR fir jeden Mitarbeiter im Monat Dezember bestimmt.

Zum 31.12.2023 bestehen 12 gultige Altersteilzeitvertrage.
B.1.6 Umweltschutz

Durch die Fortschreibung und Umsetzung der Abwasserbeseitigungskonzepte leistet die REWA
Stralsund GmbH einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung der Umweltpolitik in Mecklenburg-
Vorpommern.

Um Haftungsfragen entgegenzuwirken, sind wir dem gesetzlichen Klarschlammfonds der Bun-
desanstalt fur Landwirtschaft und Ernahrung beigetreten. Durch die Planungs- und Investiti-
onsmaBnahmen und den Aufbau von Trennsystemen werden GewasserschutzmaBnahmen

im groBen Umfang realisiert.

Durch den Bau und die Finanzierung der dritten Reinigungsstufe auf der Klaranlage Stralsund
durch die Nord Stream 2 AG kommt es zu einer weiteren Reduzierung von Stickstoff und Phos-
phor fur den Strelasund. Zum Schutz unseres Trinkwassers wurden und werden Vorfeldmess-
stellen ausgebaut, vor allem um menschliche Einflisse auf die Grundwasserleiter erkennbar
zu gestalten und entgegenzuwirken.

Die Klarschlammbeseitigung erfolgte 2023 ohne Probleme. Der aus den Abwasseranlagen ent-
nommene Schlamm wird auf der Klaranlage Stralsund zentral aufbereitet und entwassert.
Vorgeschriebene Grenzwerte wurden stetig eingehalten.

Alle Klarschlammmengen sind in dieser Folge landwirtschaftlich verwertet worden. Seit dem
01.01.2023 ubernimmt die Klarschlammentsorgung der REWA Stralsund GmbH, gebundelt fur
mehrere Entsorger in M-V, die KKMV GmbH.

Die REWA Stralsund GmbH und die Hansestadt Stralsund benennen auch im Jahr 2023 einen
gemeinsamen Beauftragten fur Gewasserschutz (GSB). Der Jahresbericht 2023 des Beauftrag-
ten fur Gewasserschutz wird jahrlich erarbeitet und den entsprechenden Behorden zur Verfu-
gung gestellt.
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B.1.7 Sonstige wichtige Vorgange im Geschaftsjahr

Die Kooperationsvertrage mit der Stralsunder Wohnungsbaugesellschaft mbH, der Wohnungs-
baugesellschaft mbH Richtenberg, den privaten Wohnungsvermietern, der SWS Energie GmbH,
der Wohnungsbaugenossenschaft Volkswerft Stralsund eG und der Wohnungsgenossenschaft
Aufbau eG wurden fortgefihrt.

Im Jahr 2023 erfolgte die Ausschreibung der geplanten Eigenverbrennungsanlage von

50.000 t/a. Aufgrund der vergaberechtlich unzureichenden und unwirtschaftlichen Angebote
von 65 Mio. Euro (Plan 30 Mio. Euro) haben sich die Gesellschafter der KKMV GmbH einstimmig
zunachst gegen den Bau der Anlage und fur die gemeinsame Ausschreibung der gesamten Klar-
schlammmengen am freien Markt ausgesprochen. Drei Gesellschafter haben ihren Austritt aus
der KKMV GmbH zum 31.12.2023 erklart und den Austritt vollzogen.

Die Prozesseffizienz der Klaranlage Stralsund konnte wesentlich gesteigert werden. Zum einen
wurden grundlegende Prozesse der Klaranlage neu betrachtet und optimiert, zum anderen
wirkte die Revision der Faultiirme der letzten beiden Jahre positiv. In Summe kann konsta-
tiert werden, dass die Effekte der Optimierung weitreichend und nachhaltig sind. So konnte
das Klarschlammaufkommen deutlich reduziert werden und der externe Energiebedarf der
Klaranlage Stralsund signifikant gesenkt werden.

Im Januar 2023 kam es zu einem Kollateralschaden am BHKW 1, welcher einen Mehraufwand
bei der Strom- und Warmebeschaffung bis zur Instandsetzung im Marz verursachte.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde in der REWA Stralsund GmbH die Energiezertifizierung nach DIN
5001 erfolgreich bestanden. Die Zertifizierung wird jahrlich Gberprift und konnte auch in
2023 erfolgreich verteidigt werden.

Durch das Finanzamt Rostock wurde die Betriebsprifung der Jahre 2017-2020 durchgefiihrt
und mit Bericht vom 28.11.2023 abgeschlossen.

B.2 Darstellung der Lage
B.2.1 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2023 wird ein Jahresergebnis der REWA Stralsund GmbH vor Ergebnisabflih-
rung in Hohe von 1.815,3 TEUR (Vorjahr: 2.530,3 TEUR) ausgewiesen. Es wurde im Vergleich
zum Plan 2023 (1.966,0 TEUR) ein um 150,7 TEUR geringeres Ergebnis erzielt.

Die Umsatzerlose in Hohe von 24.285,3 TEUR (Vorjahr: 22.681,7 TEUR) liegen mit
1.603,7 TEUR Uber dem Vorjahr. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die Preisanpassun-
gen im Trink- und Abwasser zurlickzufiihren.

Die Ertrage aus der Weiterberechnung der Betriebskosten fiir die 3. Reinigungsstufe der Klar-
anlage Stralsund gegenuiber Nord Stream 2 AG betragen 321,7 TEUR fur das Jahr 2023. Auf-
grund des Ukraine-Krieges wurden Sanktionen gegen Nord Stream 2 AG erhoben. Am
10.05.2022 erfolgte die provisorische Nachlassstundung in der Schweiz. Die Ausgangsrechnun-
gen wurden dementsprechend gesplittet. Alle Forderungen nach dem 10.05.2022 sind bis
31.12.2023 beglichen. Forderungen in Hohe von 123,8 EUR vor dem Stichtag 10.05.2022 sind
in die Insolvenzmasse eingeflossen und wurden als uneinbringlich ausgebucht. Die definitive
Nachlassstundung befindet sich in der Verlangerung bis zum 10.07.2024.
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Die Umsatzerlose aus der Auflosung des Sonderpostens Ertragszuschusse ,,Baukostenzu-
schisse“ betragen 210,9 TEUR (Vorjahr: 209,0 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 2.828,2 TEUR haben sich gegenuber dem Vor-
jahr insgesamt um 548,8 TEUR erhoht. Erhohungen gegeniiber dem Plan bestehen im Wesent-
lichen aus den Auflosungen von Rickstellungen (443,9 TEUR) sowie aus Subventionen in Form
der Strompreisbremse in Hohe von 194,3 TEUR. Die Summe der Ertrage aus der Auflosung aller
Sonderposten (ohne Baukostenzuschusse), wie Sonder-Afa, Abwasserbeitrage, Fordermittel,
Verrechnung Abwasserabgabe und unentgeltliche Ubernahme des Anlagevermogens, betragt
2.034,2 TEUR (Vorjahr: 2.046,6 TEUR).

Der Materialaufwand ist im Wesentlichen aufgrund von hohen Stromkosten sowie Zahlernach-
lieferungen durch die Materialknappheit aus dem Vorjahr gegeniiber dem Vorjahr um 37,4 %
gestiegen. Die enormen Kostensteigerungen flir Material und Leistungen wurden nur teilweise
einkalkuliert und liegen 6,1 % Uber dem Plan. Die geplanten Personalkosten (7.619 TEUR) wur-
den im Geschaftsjahr 2023 aufgrund der Tarifanpassung und Zahlung der Inflationsausgleich-
pramie mit 109,1 % in Anspruch genommen. Die Abschreibungen haben sich gegeniiber dem
Vorjahr um 114,2 TEUR erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr in Hohe 224,2 TEUR
gesunken. Dieses resultiert aus der hohen Ausbuchung der Forderungen Nord Stream 2 im Vor-
jahr. Gegeniber dem Plan werden die sonstigen betrieblichen Aufwendungen durch den Ver-
lust aus dem Abgang von Anlagevermdgen durch den Rickbau von nicht weiter nutzbaren
Brunnen erhoht.

Das Zinsergebnis von -379,5 TEUR (Vorjahr: -318,0 TEUR) hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um 61,5 TEUR verringert. Das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag betragt
1.884,5 TEUR (Vorjahr: 2.629,9 TEUR).

Unter Beriicksichtigung der Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 69,2 TEUR (Vor-
jahr: 99,6 TEUR) verbleibt ein Jahresergebnis in Hohe von 1.815,3 TEUR (Vorjahr:

2.530,3 TEUR), das gemaB dem am 20.11.2002 geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrag an
die Stadtwerke Stralsund GmbH abzufuhren ist.

B.2.2 Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogensstruktur weist im langfristig gebundenen Vermogen ein Anlagevermaogen in
Hohe von 138.233,9 TEUR aus.

Das kurzfristig gebundene Vermogen betragt 7.184,9 TEUR. Daraus resultierend weist das Ge-
samtvermogen einen Stand zum 31.12.2023 von 145.418,8 TEUR aus.

Die Kapitalstruktur setzt sich aus dem mittel-/langfristigen Kapital in Hohe von

136.562,0 TEUR und dem kurzfristigen Kapital in Hohe von 8.856,8 TEUR zusammen. Hieraus
ergibt sich ein Gesamtkapital von 145.418,8 TEUR, welches der Bilanzsumme entspricht. Die
Reduzierung der Bilanzsumme zum Vorjahr betragt 1.402,3 TEUR.

Der Finanzmittelfonds betragt zum Bilanzstichtag 4.361,3 TEUR und hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 56,0 TEUR verringert. Die Liquiditat war im Geschaftsjahr zu jeder Zeit gesichert.
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B.2.3 Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

Die Geschaftsfuihrung beurteilt den Jahresabschluss zum 31.12.2023 trotz der teils wesentli-
chen Veranderungen bzw. Unsicherheiten durch geopolitische Einflisse als stabil ein und geht
aufgrund der vorliegenden Planung davon aus, dass das Unternehmen auch zukiinftig positive
Ergebnisse erzielen wird. Die Vermogens- und Finanzlage ist geordnet.

Von moglichen Verlusten durch die generelle Entwicklung im privaten und gewerblichen Kun-
densegment ist die REWA Stralsund GmbH hinsichtlich Stundung und Ratenzahlung auch im
Geschaftsjahr 2023 kaum betroffen.

Das Betriebsergebnis des Geschaftsjahres 2023 wurde nicht erreicht. Dieses resultiert aus den
erhohten Personalkosten aufgrund der tariflich festgesetzten Inflationsausgleichpramie sowie

aus nachgeholten Materialbeschaffungen und Leistungen, die aufgrund von Verfigbarkeiten an
Material und Ausfuhrungsleistungen Dritter im letzten Jahr nicht getatigt werden konnten.

Es ist notwendig einen Teil des Ergebnisses (geplant 400 TEUR) in die REWA Stralsund GmbH
fur Investitionen zuriickzufiihren. Langfristig ist es ebenfalls geboten die Kreditaufnahmen ge-
ring zu halten, um die Liquiditat des Unternehmens zu sichern. Umfangreiche Unterlagen zur
langfristigen Sicherung der Liquiditat wurden durch die Geschaftsfuhrung ausgearbeitet und
vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen. Die in 2022 kalkulierten Entgelte im Abwasserbe-
reich sind im Geschaftsjahr 2023 zum Tragen gekommen und gelten seit dem 01.01.2023.

Auch fur das Geschaftsjahr 2023 ist durch Beschluss des Aufsichtsrates vom 21.11.2012 die
vorweggenommene Ergebnisauszahlung ausgesetzt worden. Fur die kommenden Jahre sollte
eine mogliche vorweggenommene Auszahlung an die Gesellschafter vermieden werden und
erst nach Feststellung des Jahresabschlusses erfolgen.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
C.1 Risiko- und Chancenbericht

Die REWA Stralsund GmbH ist in das konzernweite EDV-gestiitzte Risikofriiherkennungssystem
(Ready4Risk) eingebunden und hat daruber hinaus eigene MaBnahmen getroffen. Ausgehend
von den sich schnell und teils sprunghaft verandernden Preisentwicklungen und Verfugbarkei-
ten von Grundmaterial wird es erforderlich sein, die gegenwartig definierten Risiken bei-
spielsweise durch geopolitische Einfllisse stetig anzupassen.

Aus heutiger Sicht kann eingeschatzt werden, dass es keine bestandsgefahrdenden Risiken fur
die zukunftige Entwicklung bestehen.

Die Ertragslage aus der Wasserver- und Abwasserentsorgung ist wesentlich abhangig vom
durchschnittlichen Verbrauchsverhalten der Kundenstruktur in unserem Versorgungsgebiet.
Hier muss auch uber das Jahr 2023 hinaus ein weiterhin eher verhaltener Absatz prognosti-
ziert werden.

Der stetige Anstieg der Energie-, Material- und Projektkosten wird engmaschig uberwacht und
unser zielgerichtetes Controlling stetig vertieft und angepasst. Monatliche Plan-Ist Analysen
und Liqiuiditatsplanungen werden regelmafig durchgefiihrt, um zeitnah mit Kompensations-
maBnahmen bzw. Entgeltanpassungen reagieren zu konnen. Dem Ausfall von Anlagen und Ma-
schinen wird durch regelmaRige Wartungen anhand fester Intervalle moglichst entgegenge-
wirkt. Dennoch besteht hierbei vor allem das Risiko von Grenzwertliberschreitungen auf den
technischen Anlagen durch Ausfall oder nutzungsbedingte Schaden. Es werden regelmabige

84



Eigenkontrollen und Kontrollen in enger Abstimmung mit den zustandigen Behorden durchge-
fuhrt. Personalausfalle werden durch Vertretungsregelungen und dezentraler Qualifikation
des Bestandspersonals kompensiert.

Der Forderungsausgleich zukunftiger Betriebskosten fur die erweiterte Reinigungsstufe der
Klaranlage Stralsund durch den Nachlassverwalter der Nord Stream 2 AG in Hohe von aktuell
ca. 330 TEUR pro Jahr ist aufgrund der zeitlich begrenzten, definitiven Nachlassstundung ma-
ximal unsicher. Die weitere Entwicklung ist hierbei nicht abzuschatzen. Um eine moglichst
nachhaltige Losung zu erzielen, pruft die Geschaftsfuhrung mit dem Insolvenzverwalter paral-
lel die Maglichkeit eines Vergleiches uber die zukunftigen Zahlungen.

Die Investitionsplanung ist zuklinftig auch hierauf auszurichten, um die Energieeffizienz zu
steigern und damit eine moglichst hohe Energieunabhangigkeit vom Markt zu erreichen. Kon-
zepte zum Ausbau erneuerbarer Energien werden die Risikofaktoren der wirtschaftlichen Ab-
hangigkeiten reduzieren und zugleich die heimische Wertschopfung fordern.

Entsprechend der zeitweisen instabilen Prognosen im Energiesektor wurden vorsorglich Not-
fallplane fir den Fall eines Blackouts erstellt. Diese MaBnahmen werden regelmaliig getestet
und die Plane aktualisiert.

C.2 Prognosebericht

Die Prognose fur die Geschaftsentwicklung der nachsten zwei Geschaftsjahre stellt sich wie
folgt dar:

Grundsatzlich geht die Gesellschaft von einer nachhaltigen und stabilen Weiterentwicklung
aus. Der Investitionsbedarf wird auf hohem Niveau verbleiben, um die anforderungsgerechte
Aufgabenerfullung zu sichern.

Gerade langfristig werden deutliche Investitionen in den Anlagenbestand notwendig um Quali-
taten und Quantitaten auf dem, auch gesetzlich geforderten, Niveau zu erhalten. Die Ergeb-
nissituation wird allerdings in naher Zukunft weiterhin von den derzeitigen geopolitischen Ein-
flussen, in der Nachwirkung insbesondere bei der Energie- und Materialpreisentwicklung, als
auch gesetzlichen Einflussen betroffen sein und birgt entsprechende Unsicherheiten fir die
Planannahmen in sich.

Im Jahr 2024 erfolgt die Kalkulation der Wasser- und Abwasserentgelte flir die nachsten
Jahre.

Wasserversorgung:

Die weitere Entwicklung der nachsten Geschaftsjahre ist in Bezug auf die technische Bereit-
stellung und Aufbereitung der Trinkwasserressourcen als gesichert einzuschatzen. Es bleibt
ein wesentliches Ziel der Gesellschaft sicherzustellen, dass alle Trinkwasserschutzzonen und
die mit ihnen in Verbindung stehenden Kommunen durch die Wasserbehorde und das Landes-
amt fur Umwelt, Naturschutz und Geologie Mecklenburg-Vorpommern (LUNG) weiterentwi-
ckelt, den sich verandernden Rahmenbedingungen angepasst und im Wasserbuch bestatigt
werden. Dies ist ein wesentliches Kernelement des vorbeugenden Grundwasserschutzes, um
auch zukunftig qualitativ hochwertigen Wasserversorgung zu realisieren.

Globale Zielstellung der Gesellschaft im Bereich Trinkwasserversorgung ist die langfristige Be-

standerneuerung des Verteilnetzes und der bauliche Liickenschluss im Verteilnetz um die
Wassergewinnungskapazitaten deutlich redundanzfahiger zu gestallten. Dies ist gerade
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hinsichtlich auBerer Einflisse wie dem Klimawandel eine Generationenaufgabe. Auch die Er-
kundung und ErschlieBung neuer Grundwasserleiter ist langfristig eine Zielstellung.

Die Kundenbedurfnisse und die Kundennahe sind auch zukiinftig ein zentraler Kern der Unter-
nehmenskultur der REWA Stralsund GmbH.

Im Bereich Trinkwasser wird im Jahr 2024 mit Umsatzerlosen in Hohe von 10.213,8 TEUR ge-
rechnet.

Abwasserentsorgung:

Die Abwasserentsorgung ist neben der Trinkwasserversorgung die zweite Kernkompetenz des
Unternehmens REWA Stralsund GmbH.

In den landlichen Bereichen werden sich die BaumaBnahmen zur Umriistung und zum Neubau
von Kleinklaranlagen fortsetzen. Der Neubau zentraler Anlagen groBRer als 150 EGW (Einwoh-
nergleichwert) ist weitgehend abgeschlossen. In der Folge erwarten wir in den nachsten Jah-
ren die ersten groBeren Revisionen an alteren Anlagen dieser GroRenklassen, um den sich ver-
andernden technischen und umweltrechtlichen Ansprichen weiterhin gerecht werden zu kon-
nen. In Abhangigkeit der globalen Markterholung und mit der damit wieder zunehmenden Bau-
tatigkeit ist gerade im landlichen Bereich auch mit einer Neubetrachtung der Auslegungsgro-
Ren unserer Anlagentechnik zu rechnen.

Das in den Jahren 2011-2012 von der REWA Stralsund GmbH Ubernommene Anlagevermogen
im Umland, speziell im Abwasserbereich (Regenwasserleitungen), befindet sich noch zu einem
groBen Teil in einem technisch schlechten bis sehr schlechten Zustand. Diese Diagnose ergibt
sich aus den Auswertungen unserer Selbstiberwachung (StiVo). Mittels kontinuierlich durchge-
fuhrten Kamerabefahrungen und Zustandsbewertungen ist unser Netz fast vollstandig unter-
sucht und priorisiert. In den nachsten Jahren wird es erhebliche Aufwendungen benotigen, um
diese Anlagen sach- und fachgerecht sowie vermessungstechnisch zu erfassen, aber auch um
diese durch Rekonstruktion, Instandhaltung und Erneuerung auf den Stand der Technik zu
bringen.

Hierbei werden von unseren Mitarbeitern, speziell der geschaffene Tiefbautrupp, in den
nachsten Jahren herausfordernde Anstrengungen abverlangt werden. Ein zielgerichtetes und
gewichtetes Reparaturprogramm wird durch die REWA Stralsund GmbH als Planungsgrundlage
standig aktualisiert und fortgeschrieben.

Vorausschauend ist die Rahmenrichtlinie der Klarschlammverordnung zu betrachten, um die
daraus abzuleitenden Anforderungen fur die nachsten Jahre vorzubereiten. Hinzu kommt,
dass in der naheren Vergangenheit eine neue Diingemittelverordnung in Kraft gesetzt wurde.
Sichere und langfristige Klarschlammentsorgungswege missen aufgezeigt werden. Dies ist bis
zum Jahr 2029 Uber Entsorgungsvertrage mit der KKMV GmbH gesichert.

Auch in den nachsten Jahren werden erhebliche Reparatur- und Instandhaltungsarbeiten auf
den Klaranlagen im Versorgungsgebiet notwendig. Gerade um die technologischen Weiterent-
wicklungen zu den wesentlichen Verfahrensprozessen am Stand der Technik auszurichten,
werden auch weiterhin deutliche Aufwendungen erwartet.

Unter dem Druck der aktuellen Energiekrise werden wir zunehmend auf eine groBtmogliche
Unabhangigkeit durch Autarkie durch wind- und Solarenergietrager hinwirken und nicht zu-
letzt auch die in den nachsten Jahren notwendig werdende Erneuerung unserer energetischen
Klargasverwertung hieran ausrichten und ausbauen.
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Im Bereich Abwasser wird im Jahr 2024 mit Umsatzerlosen in Hohe von 13.617,9 TEUR gerech-
net.

Insgesamt wird laut Wirtschaftsplan 2024 mit einem Jahresergebnis vor Ergebnisabflihrung von
1.966,0 TEUR gerechnet.

C.2.1 Kooperations- und Dienstleistungsvertrage

Einige Dienstleistungsauftrage mit den Stadtwerken Stralsund und ihren Tochterunternehmen
wurden im Jahr 2023 geprift und Uberarbeitet. Fur IT-Dienstleistungen wurde zum 01.01.2023
eine allgemeine Preissteigerung von 6 % berucksichtigt. Zukunftige Anpassungen sind jahrlich
mit 2 % zu berucksichtigen.

Im Dezember 2023 wurde die vom Gesetzgeber geforderte Umsetzung zum Hinweisgeber-
schutzgesetz (HinSchG) und die EU-Whistleblower-Richtlinie konzerneinheitlich umgesetzt und
eine Meldestelle eingerichtet. Das Gesetz dient dem Schutz von Personen, die im Rahmen ih-
rer beruflichen Tatigkeit Informationen und VerstoBe erlangt haben und diese melden.

Aus Sicht des Gesellschafters Vorpommern-Riigen liegen keine Sachverhalte vor, die ein
Eingreifen erforderlich machen.

2.7 Ostseeflughafen Stralsund- Barth GmbH

Unternehmenssitz: 18356 Barth, Flughafenallee 1
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Handelsregister: HRB 2853 Amtsgericht Stralsund
Gesellschaftsvertrag: gultig in der Fassung vom 28. Marz2019
Stammkapital: 30.060 EUR
Gesellschaftsorgane: Gesellschafterversammlung
Geschaftsflhrung
Gesellschafter: Hansestadt Stralsund 11.280 EUR
Landkreis Vorpommern-Rugen 11.280 EUR
Stadt Barth 7.500 EUR
Geschaftsfuhrung: Steven Bolschwig

Gegenstand der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist die Einrichtung und der Betrieb des Verkehrsflughafens in
Barth sowie die Forderung der zivilen Luftfahrt und des Flugsportes.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

1. Bilanzdaten 2023 in TEUR

Aktiva 2023 2022 Veranderung
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0
Sachanlagen 2.572,6 2.675,5 -102,9
Umlaufvermogen

Forderungen und sonstige Vermogens- 6,7 201,6 -194,9
gegen-stande

Kassenbestand und Guthaben bei Kre- 350,0 158,9 191,
ditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten 9,1 11,3 -2,2
Bilanzsumme 2.938,4 3.047,3 -108,9
Passiva 2023 2022 Veranderung
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 30,1 30,1 0
Kapitalricklage 1.055,5 1.055,5 0
Gewinnrlicklagen 288,0 288,0 0
Gewinnvortrag 121,3 72,0 49,3
Jahresuberschuss- / -fehlbetrag 15,2 49,3 -34,1
Sonderposten fur Investitionszuschiisse 1.387,8 1.495,5 -107,7
Ruckstellungen

Steuerrickstellungen 0,5 0,6 -0,1
Sonstige Riickstellungen 26,4 26,6 -0,2
Verbindlichkeiten

Gegeniiber Kreditinstituten 0 18,4 -18,4
Aus Lieferung und Leistungen 6,3 2,4 3,9
Sonstige 7,3 8,9 -1,6
Bilanzsumme 2.938,4 3.047,3 -108,9
2. Gewinn- und Verlustrechnung 2023 in TEUR

2023 2022 Veranderung

Umsatzerlose 628,5 762,1 -133,6
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2023 2022 Veranderung
Sonstige betriebliche Ertrage 142,2 138,6 3,6
Materialaufwand -8,3 -5,7 -2,6
Personalaufwand -427,4 -437,2 9,8
Abschreibungen -106,8 -126,7 19,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -181,6 -211,5 29,9
Betriebliches Ergebnis 46,5 119,6 -73,1
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0,9 -1,6 0,7
Finanzergebnis -0,9 -1,6 0,7
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern 45,6 118,0 -72,4
Sonstige Steuern -30,4 -68,7 38,3
Jahresuiberschuss 15,2 493 -34,1

Kapitalzufiihrungen und Kapitalentnahmen seitens des Gesellschafters Landkreis Vorpom-

mern-Riigen wurden 2023 nicht getatigt.
Lagebericht zum 31. Dezember 2023

A. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Ausgangslage im Jahr 2023 kann als stabil betrachtet werden. Die Umsatz-
ahlen aus 2022 mit der zusatzlichen Sondervergitung von 181,4 TEUR konnten im Jahr 2023
nicht erreicht werden, jedoch wird aufgrund der geringeren Gesamtkosten ein positives Jah-

resergebnis erzielt.

Der Flugbetrieb blieb erwartungsgemal auch im Geschaftsjahr 2023 ein defizitarer Geschafts-
bereich. Potentiale flir weiterfiihrende Einsparungen in diesem Bereich sind nicht moglich und
wirden die Grundlagen fir die Betriebspflicht und die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben ge-

fahrden.

Die Umsatze der Cafeteria konnten zum Vorjahr um 5,9 TEUR gesteigert werden. In der Ge-
samtbetrachtung wird es aber weiterhin bei einem defizitaren Ergebnis in diesem Bereich
bleiben. Dieser Geschaftsbereich hat einen sehr groBen Synergieeffekt fur den Flugbetrieb
und steigert die Attraktivitat und das Serviceangebot des Flughafens innerhalb der Luftfahrt
und der ortlichen Kundschaft erheblich, insofern halt die Gesellschaft an der Weiterfuhrung

fest.

Die weiteren Geschaftsbereiche der Flughafen GmbH bestehen in der Vermietung und Ver-
pachtung. Gegenwartig sind Flachen fur Photovoltaikanlagen mit einer GrofRe von 85 ha
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verpachtet. Die maximale Leistung der gesamten Anlage betragt 68,4 MW. Die Laufzeiten der
Pachtvertrage sind langfristig angelegt.

In der Region gibt es folgende Flughafen bzw. Flugplatze als weitere Mitbewerber, im Westen
den Flughafen Rostock Laage als Flughafen mit zivilem und militarischem Flugbetrieb, dieser
ist bei allen Wetterlagen (IFR) anfliegbar. Im Osten den Flugplatz Guttin auf der Insel Ruigen,
Nutzung nur nach Sicht (VFR) und bei Nacht und den Flughafen Heringsdorf auf der Insel Use-
dom, ebenfalls IFR anfliegbar.

Der Flughafen Barth konnte im Geschaftsjahr 2023 wichtige Basisgrundlagen zur Wiedererlan-
gung der IFR- Verfahren schaffen. Die urspriingliche geplante Agenda der Aufnahme in die
FSAAKYV lieB sich nicht umsetzen. Das Bundesamt fur Flugsicherung hat dem Antrag zur Auf-
nahme des Ostseeflughafens in diese Kostenverordnung nicht entsprochen. Der Zugriff auf
Fordermittel des Bundes war mit dieser Entscheidung verwehrt.

Die Gesellschafter entschieden daraufhin, die fur die IFR-Verfahren notwendige Wetterstation
mit entsprechender Zertifizierung selbst anzuschaffen, dies wurde per Beschluss umgesetzt
und im Wirtschaftsplan 2024 berucksichtigt.

Die notwendigen Instandsetzungsarbeiten innerhalb der Liegenschaft und Flughafentechnik
waren und sind fir die Liquiditat des Unternehmens eine groBe Belastung und Herausforde-
rung.

Regional betrachtet liegt der wirtschaftliche Schwerpunkt der Region groBtenteils auf dem
Tourismus und kann durchaus als stabil angesehen werden. Der Flughafen Barth ist in dieser
Hinsicht ein wichtiger Bestandteil der touristischen Infrastruktur und verkorpert eine wichtige
volks- und regionalwirtschaftliche Bedeutung fir diesen Wirtschaftssektor. Gleichsam von Be-
deutung ist seine Rolle fur die Erfullung hoheitlicher Aufgaben des Landkreises sowie fir Poli-
zei und Rettungsdienst und Militar.

Im Bereich der Vermietung konnte keine Steigerung in den Umsatzen erzielt werden. Gegen-
wartig sind alle Kapazitaten in diesem Bereich ausgeschopft.

Die Statistik der Flugbewegungen weist eine Verringerung der Anzahl der Flugbewegungen um
23 % aus. Sie ergibt sich zum grofiten Teil durch die schlechten meteorologischen Bedingungen

im Berichtsjahr. Die Flugbewegungen reduzierten sich von 10.496 im Jahr 2022 auf 7.985 im
Jahr 2023.

Ertragslage
Fur das Jahr 2023 erfolgte keine zusatzliche Ertragsvergiitung der Pachter der Photovoltaikan-
lagen.

Da die anderen finanziellen Leistungsindikatoren nur geringfligige Anderungen erfuhren,
schlieBt das Jahr mit einem Uberschuss in Hohe von 15,2 TEUR ab.

Finanzlage
Aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergibt sich ein Cash-Flow von 192,8 TEUR.

Aus der laufenden Investitionstatigkeit ein Cash-Flow von -3,4 TEUR und aus der Finanzie-
rungstatigkeit ein Cash-Flow von-18,4 TEUR. Der Finanzmittelfond betragt 350,0 TEUR.
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Vermogenslage

Das Anlagevermogen zum 31.12.2023 betragt 2.572 TEUR und umfasst 87,5 % der Bilanzsumme
von 2.938 TEUR. Das Eigenkapital betragt 1.510 TEUR und der Sonderposten fur Investitions-
zuschisse, der eigenkapitalahnlichen Charakter hat, 1.386 TEUR. Damit betragt die Eigenka-
pitalquote 51,3 % und die Eigenkapitalquote bei Einbeziehung des o.a. Sonderpostens fur In-
vestitionszuschusse bezogen auf die Bilanzsumme 98,5 %.

Nachtragsbericht
Nachfolgend soll an dieser Stelle noch auf folgende Ereignisse hingewiesen werden.

Das Tankloschfahrzeug TLF16, das fiir die Absicherung des Flugbetriebes am Flughafen Einsatz
fand, ist zum Jahresende 2023 durch einen groBeren, irreparablen Defekt ausgefallen. Eine
Reparatur ist aus Grunden der Wirtschaftlichkeit ausgeschlossen. Hier musste sofort zu Beginn
des Jahres 2024 ein Ersatzfahrzeug angeschafft werden, um die genehmigten Verkehre am
Flughafen weiterhin entsprechend den gesetzlichen Grundlagen abzusichern und zu ermogli-
chen.

Chancen und Risikobericht

Die Vertrage im Bereich der Grundstlickspacht fur die Photovoltaikanlagen erbringen weiter-
hin einen regelmafigen Pachtzins in Hohe von ca. 371.000 EUR.

Der Bereich Flugbetrieb sollte nach jetzigem Kenntnisstand keine gravierenden Anderungen
erfahren und es sollten ahnliche Verkehrszahlen wie im Jahr 2023 erbracht werden.

Die Wiedererlangung der Genehmigung fur IFR ist auch fur das Jahr 2024 ein Schwerpunkt und
wird bei erfolgreicher Umsetzung die Attraktivitat des Flughafens weiter steigern und einen
positiven Einfluss auf die Verkehrszahlen nehmen.

Die alternde Infrastruktur zeigt sich als ein Bereich, der das hochste Risikopotential innehat
und wiederkehrend zu geplanten als auch ungeplanten Kosten der Instandsetzung flihren
wird. In diesem Bereich konnen aufgrund der GroBe des Flughafens und der Komplexitat der
technischen Anlagen einzelne Schadensereignisse gravierende Auswirkungen auf das Betriebs-
ergebnis haben.

Risikobehaftet im Hinblick auf die Betriebspflicht des Flughafens ist ebenfalls die Gewinnung
von qualifiziertem Personal. Die Besetzung vakanter Stellen gestaltet sich immer schwieriger
und nimmt immer groBere Zeitraume in Anspruch.

Das Lohngefiige am Flughafen muss perspektivisch auf die Entwicklungen der Arbeitsmarkt-
lage und dem Konkurrenzdruck anderer Flughafen angepasst werden, andernfalls konnen zu-
kiinftige wichtige Arbeitspositionen nicht mehr besetzt werden.

Alle gangigen Haftungsrisiken im operativen Bereich sind mit entsprechenden Versicherungen
abgesichert.

Prognosebericht

Der Hauptertrag im Betriebsergebnis wird durch die Photovoltaikanlagen erbracht. Da die
Leistung der Anlage stark wetterabhangig ist, kann eine Vergiitung tUber den Pachtzins hinaus
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nicht beziffert werden. Fur das Jahr 2023 kam es aufgrund Witterung zu keiner zusatzlichen
Verglitung an den Verpachter.

Das Flughafenbistro ist seit Anfang April wieder gedffnet und komplettiert hiermit den Service
am Flughafen.

Die Liquiditat der GmbH ist gegeben, sie macht Nachschiisse der Gesellschafter nach derzeiti-
gem Kenntnisstand nicht notwendig.

Aus Sicht des Beteiligungsmanagements ist auf Folgendes hinzuweisen:

Zurzeit besteht seitens des Gesellschafters Landkreis V-R kein akuter Handlungsbedarf. Das
operative Geschaft aus dem Betrieb des Flughafens ist dauerhaft defizitar. Nur durch die Er-
lose aus der Verpachtung der Photovoltaikanlagen kann der Flughafen ohne Zuschusse der Ge-
sellschafter uberleben. Auch mit diesen Erlosen ist die Gesellschaft nicht in der Lage, ihre
Vermogenswerte zu erhalten. Hatte das Anlagevermogen 2014 noch einen Wert von

3.882,7 TEUR, sind es 2023 nur noch 2.572,6 TEUR. Es muss daher davon ausgegangen wer-
den, dass die Gesellschafter mittelfristig Kapital flir Reinvestitionen und groBe Instandhal-
tungsmaBnahmen zur Verfiigung stellen miissen.

2.8 Ostmecklenburgisch Vorpommersche Verwertungs- und Deponie GmbH

Unternehmenssitz: 17091 Rosenow, Zum Kranichmoor

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Handelsregister: HRB 1101 Amtsgericht Neubrandenburg

Gesellschaftsvertrag: gultig in der Fassung vom 17.Dezember 2014

Stammkapital: 54.103 EUR

Gesellschaftsorgane: Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Geschaftsfuhrung

Gesellschafter: Landkreis Mecklenburgische Seenplatte EUR 36.700 EUR
Landkreis Vorpommern-Greifswald 16.050 EUR
Landkreis Vorpommern-Rigen 1.353 EUR

Aufsichtsrat: Vorsitzender Jorg, Hasselmann

Stellvertreter Toni Jaschinski
Geschaftsfuhrung: Dipl.-Ing. Eiko Potreck
Gegenstand der Gesellschaft:

Die Wahrnehmung abfallwirtschaftlicher Aufgaben, insbesondere das Errichten, Betreiben,
Unterhalten von Verwertungs- und Abfallentsorgungsanlagen sowie die Nachsorge.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

1. Bilanzdaten 2023 in TEUR

Aktiva 2023 2022 Veranderung
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande 28,6 42,6 -13,9
Sachanlagen 21.862,1 23.103,4 -1.241,3
Finanzanlagen 5.525,5 5.525,5 0,0
Umlaufvermogen 0,0
Vorrate 72,7 37,5 35,2
Forderungen und sonstige Vermo- 3.262,6 3.425,1 -162,6
gensgegen-stande

Wertpapiere 7.778,4 4.547,8 3.230,6
Kassenbestand und Guthaben bei 11.456,4 11.631,3 -174,9
Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten 138,7 63,5 75,2
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 235,2 210,6 24,6
Vermogensrechnung

Bilanzsumme 50.360,2 48.587,3 1.773,0
Passiva 2023 2022 Veranderung
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 54,1 54,1 0,0
Kapitalriicklage 901,0 901,0 0,0
Gewinnriicklage 2.544,4 2.544,4 0,0
Gewinnvortrag 14.829,9 14.993,7 -163,8
Jahresfehlbetrag/Jahresuberschuss -861,7 -163,8 -697,9
Ruckstellungen

Steuerrickstellungen 301,8 301,0 0,8
Sonstige Riickstellungen 30.409,6 27.835,7 2.573,9
Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestel- 225,0 225,0 0,0
lungen

Aus Lieferung und Leistungen 1.692,5 1.866,9 -174,4
Gegenuber Gesellschaftern 4.9 6,0 -1,1
Sonstige 258,7 23,3 235,4
Passive latente Steuern 0,0 0,0 0,0
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Passiva 2023 2022 Veranderung
Bilanzsumme 50.360,2 48.587,3 1.773,0
2. Gewinn- und Verlustrechnung 2023 in TEUR

2023 2022 Veranderung
Umsatzerlose 33.218,3 34.515,9 -1.297,6
Sonstige betriebliche Ertrage 402,0 254,5 147,4
Materialaufwand -23.827,6 -23.698,7 -128,9
Personalaufwand -3.390,5 -3.299,6 -90,9
Abschreibungen -2.614,3 -3.142,4 528,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.157,9 -5.456,2 -1.701,7
Betriebliches Ergebnis -3.370,0 -826,5 -2.543,4
Ertrage aus anderen Wertpapieren 189,9 128,8 61,2
und Ausleihungen des Finanzanlage-
vermogens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.585,5 1.023,1 1.562,4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -32,0 -42,7 10,6
Finanzergebnis 2.743,5 1.109,2 1.634,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag -201,4 -413,2 211,8
Ergebnis nach Steuern -827,9 -130,5 -697,4
Sonstige Steuern -33,8 -33,3 -0,5
Jahresfehlbetrag -861,7 -163,8 -697,9

Kapitalzufiihrungen und Kapitalentnahmen seitens des Gesellschafters Landkreis Vorpom-

mern-Riigen wurden 2023 nicht getatigt.

Lagebericht zum 31.Dezember 2023

1. Grundlagen der Gesellschaft

1.1. Geschaftsmodell

Die OVVD GmbH ist die kommunale Entsorgungsgesellschaft der Landkreise Mecklenburgische
Seenplatte, Vorpommern-Greifswald und Vorpommern-Rugen. Sie betreibt in Rosenow eine
Abfallentsorgungsanlage mit einer Siedlungsabfalldeponie sowie mit der Tochtergesellschaft
ABG mbH eine mechanisch-biologische Abfallbehandlungsanlage. Die OVVD GmbH ist Eigentii-
merin der Mechanischen Abfallbehandlungsanlage (MA) in Stralsund, in welcher die
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Siedlungsabfalle des Landkreises Vorpommern-Rugen entsorgt sowie des Kompostwerks Rein-
berg, in welchem aus den Bioabfallen und dem Gruinschnitt des Landkreises Vorpommern-Ru-
gen gutegesicherte Komposte erzeugt werden. Weiterhin betreibt die OVVD GmbH im Gesell-
schaftsgebiet ein Logistiksystem mit vier Abfallumschlagstationen.

Die OVVD GmbH ist Entsorgungsfachbetrieb nach § 56 KrWG. Die Zertifizierungsstelle GfBU-
Zert aus Hoppegarten uiberpriifte im Januar 2023 als technisches Uberwachungsorgan die Or-
ganisation, die Ausstattung und Zuverlassigkeit des Unternehmens. Im Ergebnis dieses 21.
Wiederholungsaudits konnte ein Zertifikat mit der Gultigkeit bis 19. Juli 2024 zur Bestatigung
der abfallwirtschaftlichen Tatigkeiten Sammeln, Befordern, Lagern, Behandeln, Verwerten
und Beseitigen ausgestellt werden.

Benutzerordnung, Preisliste und Kleinanliefererbedingungen sind standig aktuell im Internet
nachzulesen. Unter www.ovvd.de findet sowohl der gewerbsmalige Entsorger als auch der
private Abfallerzeuger verschiedene Informationen zum Firmenkonzept.

Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit im Jahr 2023 waren:

1.1.1. Wirtschaftlicher Betrieb der Abfallentsorgungsanlage (AEA) Rosenow und der Um-
schlagstationen (US) Jatznick, Demmin, Neustrelitz, Stern, der mechanischen Aufberei-
tungsanlage Stralsund und der Kompostanlage Reinberg

Im Blockheizkraftwerk wurden die Schalldampfer an einem der beiden Motoren getauscht. Da
das BHKW flr die Energie — und Warmeversorgung des Standorts auch kunftig eine herausra-
gende Bedeutung hat, wurde weiterhin die Erneuerung der Anlagensteuerung, einer Gasver-
dichterstation und der Tausch der Gasfackel beauftragt.

Zur bereits 2022 errichteten Basisdichtungsflache der Haltung 8 des Nordpolders erfolgten mit
der Asphaltierung der neuen DeponiestraBe und Verlegung von Elektroleitungen flr die kiinf-
tige StraBenbeleuchtung abschlieBende Arbeiten.

Die im Februar 2022 infolge eines extremen Sturmereignisses auf dem Dach der be-
nachbarten Nachrottehalle teilweise beschadigte Photovoltaikanlage wurde auf den
zwischenzeitlich sanierten Dachabschnitt umgesetzt und im Mai 2023 vollstandig wie-
der in Betrieb genommen.

Die Lagerkapazitat der Betriebstankstelle wurde im April durch Installation eines neuen 40 m?
Dieseltanks verdoppelt, Preisschwankungen kann somit wirksam durch bessere Bevorratung
begegnet werden.

Die OVVD nimmt gemeinsam mit der ABG mbH, dem Landkreis Mecklenburgische Seenplatte
und REMONDIS Seenplatte GmbH an der Aufkleber Kampagne ,,Brennpunkt Batterie - keine Ak-
kus einwerfen” teil. Ziel ist die Sensibilisierung der Birger, dass Batterien und Akkus nicht in
den Restmdll gehoren und so zum Gesundheitsschutz der Beschaftigten, dem Brandschutz fur
die Sammelfahrzeuge, die Anlagen und die Deponie beizutragen.

Im April sind in der Umschlagstation Jatznick umfangreiche Flachenbefestigungsarbeiten ab-
geschlossen worden. In der Umschlagstation Neustrelitz sind Sanierungsarbeiten an der Presse
der Umschlaghalle erfolgt.

Ausschreibungen zur Neuerrichtung des Sozialcontainers der US Neustrelitz sowie des Waage-
und Sozialcontainers fur die US Demmin mussten zum wiederholten Mal wegen unwirtschaft-
lich hoher Angebote aufgehoben werden. Die Fortsetzung erfolgt im Verhandlungsverfahren.

Die Aktivitaten der Standortsuche fur die Errichtung einer DK 1 Deponie im Raum Vorpommern
(Landkreis Vorpommern-Riigen, Landkreis Vorpommern-Greifswald) wurden im
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Berichtszeitraum fortgesetzt. U. a. wurde ein ehemaliger Deponiestandort im Landkreis Vor-
pommern-Greifswald einer naheren Untersuchung unterzogen.

Das Genehmigungsverfahren beim StALU Vorpommern zur Erweiterung des Kompostwerkes
Reinberg auf 35.000 t wurde fortgesetzt. Die Uber die aktuelle Behandlungskapazitat von
20.000 t/a hinausgehende Bioabfallmenge wird gemal Ausschreibungsergebnis seit dem
01.03.2023 in Kompostwerke in Demmin und Neu Degtow, Landkreis Nordwestmecklenburg,
abgesteuert.

Der Fordermittelantrag aus Mitteln der Nationalen Klimaschutzinitiative des Bundesministeri-
ums fiir Wirtschaft und Klimaschutz fiir die Erstellung einer Energiepotenzialanalyse zur Uber-
planung des Standortes der AEA Rosenow hinsichtlich flachendeckenden Ausbaus mit Photo-
voltaik und Windkraftanlagen wurde im August genehmigt. Neben der bedarfsgerechten Be-
reitstellung von Elektroenergie und Warme aus erneuerbaren Energien flur den Anlagebetrieb
ist auch die Mobilitat kunftig klimaneutral abzusichern. Der Konzeptansatz wird mit den Akti-
vitaten der Anrainergemeinden Rosenow und Briggow verbunden.

Zur Optimierung der Deponiegasfassung wurden ebenfalls Fordermittel bei der Nationalen Kli-
maschutzinitiative (NKI) gemah der ,,Richtlinie zur Forderung von Klimaschutzprojekten im
kommunalen Umfeld" beantragt. Der vorzeitige Vorhabensbeginn wurde zwischenzeit-
lich genehmigt.

Die Errichtung einer Hochsiloanlage mit Austragsbefeuchtung fiir den Nordpolder zur kiinfti-
gen Annahme von Klarschlammaschen aus der neuen EEW-Klarschlamm-verbrennungsanlage in
Stavenhagen wurde im August genehmigt. Nach Abschluss der Ausschreibungsverfahren zur
Bauausfuhrung ist der Beginn der BaumaBnahme fur das letzte Quartal 2023 vorgesehen.

Die Entsorgungssicherheit fur die Gesellschafter der OVVD GmbH war auch im Jahr 2023 ge-
wahrleistet.

Hauptaufgabe der OVVD GmbH bleibt, neben dem Betrieb der Abfallumschlagstationen, des
Kompostwerkes und der Sicherstellung der Logistik fur die ABA Rosenow, die Betreibung der
Deponie zur Entsorgung der Rottefraktion der Abfallbehandlungsanlage und der noch fur die
Deponierung zugelassenen mineralischen Abfallarten.

Die ABG mbH als Tochterunternehmen der OVVD GmbH betreibt die mechanisch-biologische
Abfallbehandlungsanlage (ABA) in Rosenow.

Im Geschaftsjahr 2023 hat die OVVD GmbH 192 Tt Abfall zur Behandlung angenommen. Auf
der Deponie wurden 121 Tt Abfalle abgelagert.

1.1.2. Geschaftsbetrieb der gemischtwirtschaftlichen Gesellschaft — Ostmecklenburgisch-
Vorpommersche Abfallbehandlungs- und —entsorgungsgesellschaft mbH (ABG mbH)

Die OVVD GmbH ist mit 51 % Hauptgesellschafter der ABG mbH und gemaB Geschaftsbesor-
gungsvertrag vom 17.12.2003 mit der technischen und kaufmannischen Fuhrung der ABG mbH
beauftragt.

Im Berichtszeitraum ist die mechanisch-biologische Abfallbehandlungsanlage storungsfrei und
ohne groRere Ausfalle gelaufen. Die laufende, vorbeugende Instandhaltung der Anlagentech-
nik ist ein wesentlicher Grund fir den storungsfreien Betrieb. TurnusmaRig fanden dazu in der
Wartungswoche (KW 38) wieder Sanierungsarbeiten statt.
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Wesentliche Arbeiten der Revision waren Instandsetzungsarbeiten wie Werkzeugtausch im
Sperrmiullzerkleinerer, Grundsanierung Tunneleintragsgerat 1, Betonsanierungen im Deckel-
bandbereich der Intensivrotte sowie Wickelschutzerneuerungen an den Siebtrommeln.
Weiterhin erfolgte im Berichtsjahr der Tausch der RWA- Lichtbander im Dach der Intensiv-
rottehalle sowie der Abschluss der Grundsanierung der Luftungsregister in der Intensivrotte.

Die im Juli 2023 begonnene Dachsanierung in einem 2. Bauabschnitt (3.400 m?) der Nachrotte-
halle konnte witterungsbedingt 2023 nicht abgeschlossen werden. Wahrend die Trapezblech-
arbeiten noch im November erfolgten, konnten die eigentlichen Dachabdichtungsarbeiten erst
im Folgejahr begonnen werden.

Gemal langfristigem Entsorgungsvertrag erfolgt die Verwertung der hochkalorischen Ersatz-
brennstoff-fraktion im Heizkraftwerk Stavenhagen, separiertes Altholz wird im Biomasseheiz-
kraftwerk Malchin verwertet. Die Entsorgung der Eisen- und Nichteisen-Schrottfraktionen er-
folgt bei wechselnden Schrotthandlern und Aufbereitern gemal monatlich durchgefuhrter
Preisanfragen. Die ablagerungs-fahige Rottefraktion wird auf den Deponiepoldern der OVVD
GmbH endgelagert.

Gemal Geschaftsbesorgungsvertrag erfolgt die Stoffstromlogistik fur die ABG mbH durch die
OVVD GmbH.

1.2. Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung im engeren Sinne sind nicht Gegenstand der Geschaftstatigkeit der
OVVD GmbH.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Angaben und Erlauterungen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
2.1.1. Ertragslage

Zusammensetzung der Umsatzerlose:

2023 Vorjahr

EUR EUR

Abfallbehandlung 24.056.021,98 24.385.581,27
Abfalldeponierung 4.895.290,12 6.091.260,69
Geschaftsbesorgung 1.540.840,30 1.670.656,85
Transportleistungen 1.596.507,93 1.294.497,23
Mieten und Pachten 146.543,68 148.893,26
Sonstige 983.082,84 924.984,06

33.218.286,85 34.515.873,36
Der Materialaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr nahezu unverandert, der Personalaufwand ist
um 91 TEUR gestiegen.
Die Abschreibungen sind auf dem Niveau vom Vorjahr, die sonstigen betrieblichen Aufwendun-

gen sind bedingt durch Riickstellungsanpassungen flir die Deponienachsorge um 1.702 TEUR
gestiegen. Das Zinsergebnis liegt durch entsprechende Riickstellungseffekte bei 2.554 TEUR.
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Damit ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von 862 TEUR.
2.1.2 Vermogenslage

Die Vermogenslage der Gesellschaft hat sich wie folgt entwickelt:

2023 2022 Veranderung

in TEUR in TEUR in TEUR in %

Anlagevermogen 27.416 28.671 - 1.255 - 4,4
Umlaufvermogen 22.570 19.642 +2.928 + 14,9

Die Zugange aus Investitionen in das Sachanlagevermogen betragen 1.367 TEUR und die Ab-
schreibungen 2.581 TEUR. Neben der Reinvestition von Transporttechnik und Containern
wurde der Deponiebau fortgefuhrt. Fur die Zwischenspeicherung von Sickerwasser wurde mit
der Errichtung eines zusatzlichen Behalters begonnen.

Das Umlaufvermdgen hat sich im Wesentlichen durch die Wertpapiere erhoht.

2.1.3. Finanzlage

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:

31.12.2023 31.12.2022 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %

Gezeichnetes Kapital 54,1 54,1 0 0
Kapitalriicklage 901,0 901,0 0 0
Gewinnrucklage 2.544,4 2.544,4 0 0
Gewinnvortrag 14.829,9 14.993,7 -163,8 -1,1
Jahresfehlbetrag - 861,7 -163,8 - 697,9 426,2
17.467,7 18.329,4 -861,7 -4,7

Das Eigenkapital sank im Jahr 2023 um 862 TEUR. Das gezeichnete Kapital und die Rucklagen
blieben unverandert.

Die Verbindlichkeiten sind gegeniiber dem Vorjahr um 60 TEUR gestiegen.
Liquiditat

Die Veranderung des Finanzmittelbestands sowie die dafiir ursachlichen Mittelbewegungen
werden anhand der nachfolgenden verkirzten Kapitalflussrechnung aufgezeigt.
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2023 2022

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 4.061 5.050
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.005 -5.415
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 0
Veranderung des Finanzmittelfonds im Geschaftsjahr 3.056 -365
Finanzmittelfonds zu Beginn der Periode 16.179 16.544
Finanzmittelbestand zum Ende der Periode 19.235 16.179
Jahr 2023 2022
Liquiditat 1. Grades " 498 % 523 %
flussige Mittel 11.456 TEUR 11.631 TEUR
kurzfristig fallige Ver- 2.302 TEUR 2.224 TEUR
bindlichkeiten einschl.

kurzfristige Ruckstellun-

gen

Uberdeckung 9.154 TEUR 9.407 TEUR
Liquiditat 2. Grades ? 974 % 882 %
Kurzfristige Forderungen, 10.971 TEUR 7.974 TEUR
sonstige Vermogensgegen-

stande und Wertpapiere

Uberdeckung 20.125 TEUR 17.318 TEUR
Liquiditit 3. Grades 977 % 883 %
Vorrate 73 TEUR 37 TEUR
Uberdeckung 20.198 TEUR 17.418 TEUR

*1) Liquiditat 1. Grades = flussige Mittel
Kurzfristige Verbindlichkeiten
einschl. kurzfristiger Ruckstellungen

*2) Liquiditat 2. Grades = (flussige Mittel + kurzfristige Forderungen)*100
kurzfristige fallige Verbindlichkeiten
einschl. kurzfristiger Ruckstellungen




*3) Liquiditat 3. Grades = kurzfristiges Umlaufvermogen * 100
kurzfristige fallige Verbindlichkeiten
einschl. kurzfristiger Ruckstellungen

2.2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die OVVD GmbH zieht fir die internen Berechnungen neben den ublichen betriebswirtschaftli-
chen Kennzahlen insbesondere die Kennzahlen uber Abfallmengen heran. Basis des Finanzma-
nagements ist es, durch konsequentes Forderungscontrolling den Cash Flow weiter positiv zu
erhalten und somit weitestgehend Eigenfinanzierung vorzunehmen.

2.3. nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mit der Teilnahme an den jahrlichen Entsorgungsfachbetriebauditierungen wird der genehmi-
gungs-konforme Anlagenbetrieb durch eine TUO tiberwacht und dokumentiert. Fakultative
Umwelt-schutzmaBnahmen wie extensive Schafbeweidung von AuBenflachen, Einsatz Bioole,
Recycling-papiereinsatz, Mehrweghandtuchspender, Mehrweggeschirreinsatz etc. sind einge-
fuhrt. Zur Erfassung von Energieeinsparpotentialen nimmt die OVVD regelmaRig an Energieau-
dits teil und setzt die festgestellten MaBnahmen sukzessive um (u. a. Umristung Beleuchtung
auf LED).

3. Prognosebericht

Fur die OVVD GmbH ergeben sich durch die Kreisgebietsreform und die rechtlichen Rahmen-
bedingungen des KrWG Chancen, sich in ihrer Aufgabenstruktur und in ihrem Einzugsgebiet
weiter zu entwickeln. Grundlage dafur sind die Abfallwirtschaftskonzepte der Gesellschafter
mit der darin enthaltenen Zielstellung zur Entwicklung der Abfallwirtschaft in der Region.

Die Deponie Rosenow behalt mittelfristig eine groBe Bedeutung fiir die ostliche Region des
Landes Mecklenburg-Vorpommern als die einzige Deponie der Deponieklasse Il in Mecklenburg-
Vorpommern. Durch die Planung der Erweiterung des Nordpolders hat sich die OVVD GmbH
auf diese Entwicklung eingestellt. Der Standort Rosenow als zentrale Abfallentsorgungsanlage
wird damit mittelfristig gesichert.

Da zum 31.05.2025 der Entsorgungsvertrag der OVVD GmbH zur Restabfallbehandlung mit der
ABG mbH endet, schreibt die OVVD aktuell europaweit die Entsorgung der Restabfalle der
Landkreise MSE, V-G und V-R fur die nachsten 15 Jahre aus.

Die Auswirkungen des russischen Annexionskrieges gegen die Ukraine lassen gesamtwirtschaft-
liche Einschnitte erwarten, die sich insbesondere auf die Energieversorgung und Materialbe-
schaffung auswirken werden. Unterbrochene Lieferketten sorgen fiir Verzogerungen, z. B.
Fahrzeug- und Ersatzteillieferungen. Um weiteren Kostenerhohungen bei der Energie- und
Kraftstoffversorgung zu begegnen, sind Potenziale der regenerativen Energieerzeugung durch
Photovoltaik und Windkraft bei den geanderten politischen Rahmenbedingungen zu ermitteln.
Zu betrachten sind dabei die Standorte Rosenow (Dachflachen, Deponieflachen, Ausgleichsfla-
chen) sowie AuBenbereiche der Abfallumschlagstationen.

4. Chancen- und Risikobericht
4.1 Risikobericht

o Branchenspezifische Risiken
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AuBer moglicher Mengenminderungen in der Abfallbehandlung sind keine wesentlichen bran-
chenspezifischen Risiken erkennbar.

o Ertragsorientierte Risiken

Aufgrund der Aufgabenstruktur im Einzugsgebiet sind keine wesentlichen ertragsorientierten
Risiken erkennbar.

o Finanzwirtschaftliche Risiken
Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.
Die Gesellschaft hat keine Wahrungsrisiken.

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalsituation unseres Unternehmens sind Liqui-
ditatsrisiken derzeit nicht erkennbar.

4.2 Chancenbericht

Die Vermogenslage unserer Gesellschaft ist stabil. Wesentliche zusatzliche Chancen sind nicht
erkennbar.

5. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung gegen Elementarschaden sind in angemessenem Umfang Versicherungen ab-
geschlossen.

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen Forderungen, Verbindlich-
keiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Der Zahlungseingang auf Forderungen wird zentral von der Debitorenabteilung bearbeitet und
regelmafig in kurzen Zeitabstanden Uberwacht, um uberfallige AuBenstande zu identifizieren.
Bei Uberfalligen Forderungen wird sofort die Geschaftsfiihrung informiert, die dann unverzug-
lich entsprechende MaBnahmen einleitet. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbar-
ten Zahlungsfristen gezahlt.

Rechtliche Risiken sind derzeit nicht bekannt bzw. von untergeordneter Bedeutung.
Im kurz- und langfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft Uberwiegend mittels Eigen-
mittel. Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unter-

nehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art.

Beim Management der Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopo-
litik. Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko wird regelmaRig ein Liquiditatsplan erstellt,

der einen Uberblick iiber die Geldaus- und -eingange vermittelt. Zur Minimierung von Ausfall-

risiken verfiigt das Unternehmen lber ein adaquates Debitorenmanagement.

AuBergewohnliche Risiken, die das Ergebnis beeintrachtigen konnen, sind fur 2024 nicht er-
kennbar.

Der offentliche Zweck der Gesellschaft nach § 68 Abs. 2 Nr. 1 KV M-V wurde 2023 erfiillt.
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Durch den Wirtschaftsprufer der Prifungsgesellschaft REVISION NORD wurde ein uneinge-
schrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Risiken, die ein Handeln des Gesellschafters Vorpommern-Riigen erforderlich machen,

sind zurzeit nicht ersichtlich.

2.9 Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Vorpommern-Riigen

Unternehmenssitz:
Rechtsform:
Betriebssatzung:
Stammkapital:

Organe des Eigenbetriebes:

Betriebsleitung:

Gegenstand der Gesellschaft:

18437 Stralsund, Rostocker Chaussee 46 a

Sondervermogen des Landkreises Vorpommern-Riigen

gultig in der Fassung vom 20. Mai 2019

1.290.950,80 EUR

Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Kreistag

Torsten Ewert

Ubernahme der Pflichtaufgabe des Landkreises V-R im eigenen Wirkungskreis als 6ffentlich-

rechtlicher Entsorgungstrager.

Durchfiihrung, Kontrolle und Uberwachung der SchlieR- und NachsorgemaBnahmen fiir die De-

ponien des Landkreises.

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

1. Bilanzdaten 2023 in TEUR

Aktiva 2023 2022 Veranderung
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegen- 65,9 23,5 42,3
stande

Sachanlagen 1.853,7 1.727,2 126,5
Finanzanlagen 3.635,8 3.635,8 0,0
Umlaufvermogen 0,0
Vorrate 0,0 0,0 0,0
Forderungen aus L. u. L. 485,9 270,1 215,8
Forderungen gegen Unternehmen, 84,7 10,6 74,0
mit dem ein Beteiligungsverhaltnis

besteht

Sonstige VG 224,0 89,2 134,9
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Aktiva 2023 2022 Veranderung
Kassenbestand und Guthaben bei 21.446,5 20.052,7 1.393,9
Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 0,8 0,0
Bilanzsumme 27.797,3 25.809,9 1.987,4
Passiva 2023 2022 Veranderung
Eigenkapital

Stammkapital 1.290,9 1.290,9 0,0
Kapitalriicklage 32,5 32,5 0,0
Zweckgebundene Riicklage 563,5 563,5 0,0
Bilanzgewinn 4.908,6 3.533,6 1.375,0
Riickstellungen 0,0
Steuerriickstellungen 10,6 10,1 0,5
Sonstige Riickstellungen 18.355,2 18.031,4 323,8
Verbindlichkeiten 0,0
Aus Lieferung und Leistungen 889,0 864,2 24,9
Gegenuiber Unternehmen, mit de- 1.720,1 1.473,4 246,7
nen ein Beteiligungsverhaltnis be-

steht

Sonstige 26,8 10,3 16,5
Bilanzsumme 27.797,3 25.809,9 1.987,4
2. Gewinn- und Verlustrechnung 2022 in TEUR

2023 2022 Veranderung

Umsatzerlose 25.287,6 23.949,9 1.337,7
Sonstige betriebliche Ertrage 372,9 141,4 231,5
Materialaufwand -21.941,8 -21.731,0 -210,8
Personalaufwand -1.631,3 -1.527,0 -104,3
Abschreibungen -191,3 -178,7 -12,5
Sonstige betriebliche Aufwendun- -752,3 -766,2 13,9
gen

Betriebliches Ergebnis 1.143,9 -111,6 1.255,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Er- 355,4 121,0 234,4
trage

Zinsen und ahnliche Aufwendun- -21,2 -6,3 -14,8
gen
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2023 2022 Veranderung

Finanzergebnis 334,2 114,6 219,6
Steuern vom Einkommen und Er- -17,7 -27,5 9,8
trag

Ergebnis nach Steuern 1.460,4 -24,5 1.484,8
Sonstige Steuern -1,5 -1,5 0,1
Jahresuiberschuss/ 1.458,9 -26,0 1.484,9
-fehlbetrag

Kapitalzufiihrungen und Kapitalentnahmen aus dem Kernhaushalt des Landkreises Vor-
pommern-Riigen wurden 2023 nicht getatigt.

Lagebericht zum 31.Dezember 2023
1. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

a) Geschaftsverlauf und Entwicklung des Eigenbetriebes 2023

Der Landkreis Vorpommern-RUigen ist als offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager verantwort-
lich fur die Entsorgung der in seinem Gebiet anfallenden Abfalle aus privaten Haushaltungen
sowie aus anderen Herkunftsbereichen, wenn diese gemeinsam mit den Abfallen aus Haushal-
ten entsorgt werden konnen. Er hat mit der Erfiillung dieser Aufgabe den Eigenbetrieb Abfall-
wirtschaft Vorpommern-Riigen - im Folgenden Eigenbetrieb genannt - beauftragt.

Daneben ist der Eigenbetrieb fiir die Durchfiihrung, Kontrolle und Uberwachung der Stillle-
gungs- und NachsorgemaBnahmen fir die Deponien des Landkreises zustandig.

Der Landkreis ist innerhalb der Abfallbewirtschaftung in drei Entsorgungsgebiete (EG) - Hanse-
stadt Stralsund, Nordvorpommern und Riigen - gegliedert.

Das vom Kreistag Vorpommern-Rigen am 5. Mai 2014 beschlossene Abfallwirtschaftskonzept
legte fest, bis zum 1. Januar 2016 die noch vorhandenen Unterschiede bei den angebotenen
Entsorgungsleistungen abzubauen und ein einheitliches Entsorgungssystem zu schaffen. Die
Einflhrung dieses einheitlichen Entsorgungssystems ist abgeschlossen.

Zum Eigenbetrieb gehoren im Jahr 2023 neben der Verwaltung der Betrieb der Wertstoffhofe
Barth, Camitz, Ribnitz-Damgarten, Sagard und Samtens sowie der Umschlaganlagen Camitz
und Samtens.

Der Eigenbetrieb wird finanzwirtschaftlich als Sondervermogen des Landkreises gefuhrt.

Der Sitz des Eigenbetriebes befindet sich seit dem 2. Mai 2012 in der Rostocker Chaussee 46 a
in 18437 Stralsund.

Der Eigenbetrieb ist zustandig fur die Bewirtschaftung der ihm von den im Landkreis Vorpom-

mern-Rugen vorhandenen ca. 154.700 Haushalten (im Sinne der Abfallsatzung) bzw. den
228.171 Einwohnern (Stand 30. Juni 2023) zu Uberlassenden oder uberlassenen Abfallen.
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Der Eigenbetrieb bedient sich zur Erfillung seiner Aufgaben Uberwiegend beauftragter Drit-
ter.

Der Betrieb der Wertstoffhofe in Barth, Camitz, Ribnitz-Damgarten im Entsorgungsgebiet
Nordvorpommern sowie in Samtens und Sagard im Entsorgungsgebiet Ruigen erfolgt mit eige-

nem Personal, wahrend diese Dienstleistung in Stralsund und Grimmen an beauftragte Dritte

Ubertragen wurde.

Die Ubertragenen Aufgaben hat der Eigenbetrieb im Wirtschaftsjahr 2023 in guter Qualitat er-

fullt und die Entsorgungssicherheit im Landkreis gewahrleistet.

Im Jahr 2023 wurden u. a. folgende Abfallmengen entsorgt:

Abfélle in t

2023 2022

NVP Rugen Stralsund  insgesamt  insgesamt

Einwohner per 1. Januar  103.396 65.358 59.417 228.171 228.183

gemischte Siedlungsab- 20.009 16.181 13.007 49.197 50.040
falle

Sperrmdll 4.250 3.007 2.909 10.166 10.696

Bioabfall 13.823 9.896 4.148 27.867 29.681

b) Personal- und Sozialbereich

Der Stellenplan des Eigenbetriebes fur 2023 enthalt 31 Stellen, diese waren zum 31. Dezem-

ber 2023 bis auf zwei Stellen besetzt. Von den besetzten Stellen entfallen 16 auf die Verwal-

tung und 13 auf die Abfallentsorgungsanlagen Camitz, Barth, Ribnitz-Damgarten, Sagard und
Samtens.

Unterschieden nach der jeweiligen wochentlichen Arbeitszeit besetzt der Eigenbetrieb zum
31. Dezember 2023 folgende Stellen:

- 26 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Vollzeit (39,0 Std./Woche)
- eine Mitarbeiterin Teilzeit (37 Std./Woche)
- ein Mitarbeiter Teilzeit (36 Std./Woche)
- eine Mitarbeiterin Teilzeit (35 Std./Woche)
Die Vergiitung erfolgt nach dem TVOD.

Fur FortbildungsmaBnahmen wurden im Jahr 2023 2.966,10 EUR aufgewendet, fir Arbeits-
schutz 20.111,62 EUR.
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Die Personalkosten im Jahr 2023 betrugen 1.631.276,13 EUR, davon entfallen 308.200,07 EUR
auf Aufwendungen flir soziale Abgaben, Alterssicherung und gesetzliche Unfallversicherung.

c) Sonstiges

Zum 1. Januar 2013 wurde der Landkreis Vorpommern-Ruigen gemal Kreistagsbeschluss vom
29. Oktober 2012 Gesellschafter der Ostmecklenburgisch-Vorpommerschen Verwertungs- und
Deponiegesellschaft GmbH (OVVD GmbH), so dass die Entsorgungssicherheit gegeben ist. Uber
die Entsendung von jeweils drei Mitgliedern in den Aufsichtsrat der OVVD GmbH und der Toch-
tergesellschaft, der ABG mbH, ist die Einflussnahme des Landkreises gesichert.

Das am 5. Mai 2014 beschlossene Abfallwirtschaftskonzept fuihrt den Nachweis der Entsor-
gungssicherheit flr die nachsten zehn Jahre. Es bildete gleichzeitig die Grundlage fur die
Vergabe der abfallwirtschaftlichen Leistungen im Landkreis Vorpommern-Riigen ab 2016 sowie
fur die Entscheidung uber die angestrebte Vereinheitlichung der angebotenen Einrichtungen
der Abfallbewirtschaftung. Dieses Abfallwirtschaftskonzept wurde 2020 fortgeschrieben und
dabei den teilweise geanderten Bedingungen der Abfallbewirtschaftung angepasst. Nach der
offentlichen Auslegung des Entwurfes des fortgeschriebenen Abfallwirtschaftskonzeptes im
Sommer 2020 sowie der Beratung in den zu beteiligenden Ausschissen des Kreistages Vorpom-
mern-Rugen im Herbst 2020 wurde das fortgeschriebene Abfallwirtschaftskonzept im Februar
2021 vom Kreistag Vorpommern-Rugen beschlossen.

Die fir die Entsorgungsgebiete Hansestadt Stralsund, Nordvorpommern und Riigen zum 1. Ja-
nuar 2016 neu vergebenen Entsorgungsleistungen wurden durch die beauftragten Dritten auch
2023 ohne nennenswerte Schwierigkeiten fristgerecht erbracht. Die mit der Vergabe dieser
abfallwirtschaftlichen Leistungen verbundenen technischen Neuerungen haben sich bewahrt
und tragen zur Transparenz und einer erfolgreichen Kontrolle der Vertragserfiillung der beauf-
tragten Dritten durch den Eigenbetrieb bei.

Die Wertstoffhofe in Barth und Ribnitz-Damgarten wurden vom Eigenbetrieb auch im Verlauf
des Jahres 2023 erfolgreich betrieben. Die auf diesen Wertstoffhofen angenommenen Abfall-
mengen weisen eine standig steigende Tendenz auf, wobei sich die Abfallmengen in ihrer Zu-
sammensetzung zwischen den Wertstoffhofen unterscheiden. Dies ist z. B. in der bestehenden
Konkurrenzsituation zu anderen Entsorgungsunternehmen begriindet.

Im Ergebnis eines Vergabeverfahrens wurden mit der Einrichtung, Vorhaltung und dem Betrieb
eines Wertstoffhofes im Gebiet der Stadt Grimmen die Doring Bauschuttaufbereitung & Ab-
bruch GmbH & Co. KG und im Gebiet der Hansestadt Stralsund die Nehlsen MV GmbH & Co.
KG beauftragt. Die innerhalb der Vorhaltung und des Betriebes dieser Wertstoffhofe festzu-
stellenden Abfallmengen, die dem Eigenbetrieb entstehenden Kosten und die mit dem Betrieb
erzielten Erlose machen eine fortlaufende Kontrolle der weiteren Entwicklung notwendig.

2. Entwicklung der Finanz-, Ertrags- und Vermogenslage des Eigenbetriebes

a) Ertragslage

Stand Stand Veranderung
31.12.2023 31.12.20220
EUR EUR EUR
Umsatzerlose insge- 25.287.622,98 23.949.911,91 1.337.711,07

samt
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Sonstige betriebliche 372.870,61 120.985,74 234.416,44
Ertrage

Insgesamt 26.015.895,77 24.212.270,42 1.803.625,35
Stand Wirtschaftsplan Abweichung
31.12.2023 2023
EUR EUR %
Umsatzerlose insge- 25.287.622,9 26.963.300,1 -6,2
samt

Sonstige betriebliche 372.870,6 95.072,9. 292,2
Ertrage

5.660.493,5 27.058.373,0 -5,2

Zinsertrage 355.402,2 56.094,3 533,6

Insgesamt 26.015.895,7 27.114.467,2 -4,1

Die Umsatzerlose resultieren aus der Erhebung von Gebiihren fir die Abfallbewirtschaftung
nach den Vorschriften der geltenden Abfallgeblihrensatzung im Landkreis Vorpommern-Riigen
sowie aus Erlosen fur die Elektroschrott- und Schrottentsorgung, Kostenerstattungen sowie
Miet- und Pachtertragen.

Seit dem 1. Januar 2023 gilt im Landkreis Vorpommern-Riigen eine neue Abfallgebiihrensat-
zung, deren Gebuhrensatze auf der Grundlage der Gebuhrenbedarfsberechnung des Jahres
2022 beruhen. Diese Gebuhrenbedarfsberechnung ergab einen im Vergleich zu den Jahren
2021 und 2022 verminderten Gebiihrensatz je Liter und Entleerung. Zu erwartende steigende
Aufwendungen fur die Einsammlung und Entsorgung der Uiberlassenen Abfalle und der gemah
KAG M-V vorzunehmenden Ausgleich der Gebihrenunterdeckung des Kalkulationszeitraumes
2019 - 2020 in Hohe von ca. 574,2 TEUR machte eine Absenkung der Abfallgeblihren fur den
neuen Kalkulationszeitraum 2023 notwendig. Die Ertragslage des Eigenbetriebes ist stabil.

Die Gebuhren fur die Abfallbewirtschaftung und die Abfallanlieferungen an die vom Eigenbe-
trieb betriebenen Abfallentsorgungsanlagen wurden kostendeckend kalkuliert.

Bei der Berechnung der Abfallgebuhren in der Kalkulation, zu der seit dem 1. Januar 2023 gel-
tenden Abfallgeblihrensatzung, wurden sowohl die Verwaltungs- und Vorhaltekosten als auch
die Leistungspreise der Vertrage uber die Durchfuhrung abfallwirtschaftlicher Leistungen so-
wie die Kosten fir die Betreibung der Wertstoffhofe und die Abfallbehandlung und Abfallent-
sorgung in den Anlagen der OVVD GmbH und der Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft
mbH Rostock (EVG mbH) beriicksichtigt.

Der Eigenbetrieb vermarktet die im Rahmen der Sperrmillentsorgung und auf den Wertstoff-
hofen gesammelten Elektroaltgerate teilweise selbst und erzielte im Wirtschaftsjahr 2023 Er-
l6se in Hohe von 117.758,94 EUR. Dem gegenuber stehen Handlingskosten fur die Sortierung
und Verwertung der eingesammelten Elektroaltgerate in Hohe von 73.200,60 EUR.

Aus der Auflosung von Ruckstellungen resultieren Ertrage in Hohe von 2.809,96 EUR.
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Der Materialaufwand in Hohe von 21.941.811,60 EUR ist gegenuiber dem Vorjahr
(21.731.033,43 EUR) durch die niedrigeren Aufwendungen, u. a. auf Grund der Kosten flr die
Biogutentsorgung, um 210.778,17 EUR gesunken.

Die Abschreibungen wurden 2023 nach MaBgabe der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer er-
mittelt und betragen 191.256,96 EUR (Vorjahr: 178.738,71 EUR).

b) Finanzlage
Die Eigenkapitalquote betragt 24,45 %.

Samtlichen Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsverkehr kommt der Eigenbe-
trieb termingerecht nach.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen nicht.

Die Falligkeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem Verbindlichkeitenspiegel. (An-
lage3 zum Anhang).

Das Eigenkapital entwickelte sich im Wirtschaftsjahr 2023 wie folgt:

Stand Vortrag/ Stand

014.01.2023 Verrechnung 31.12.2023

EUR EUR EUR

Stammkapital 1.290.950,80 0,00 1.290.950,80

Rucklagen 596.007,37 0,00 596.007,37

Gewinnvortrag 3.643.528,11 -109.941,38 3.533.586,73

Ausschittungen -83.900,00 0,00 -83.900,00

Jahresfehlbe- -26.041,38 1.484.933,80 1.458.892,42
trag/Jahresgewinn

Eigenkapital 5.420.544,90 1.374.992,42 6.795.537,32

In der Verrechnung des Gewinnvortrages ist die Verrechnung des Jahresfehlbetrages 2022 ent-
halten. Die Ausschittungen beinhalten die Verzinsung des Stammkapitals fiir das Jahr 2023 in
Hohe von 83.900 EUR an den Landkreis Vorpommern-Riigen, die im Wirtschaftsjahr gezahlt
wurden.

c) Entwicklung der Riickstellungen

Die Entwicklung der Riickstellungen stellt sich im Wirtschaftsjahr 2023 wie folgt dar:

Die Ruickstellungen fur die Rekultivierung und Nachsorge der Deponien Camitz, Ronkendorf,
Garz, Sabitz und Sassnitz wurden wahrend der Betriebslaufzeit der Anlagen auf Grundlage
entsprechender Gutachten gebildet und sind in Festgeldern und festverzinslichen Wertpapie-
ren angelegt. Entsprechend der Restlaufzeiten wurden in Ubereinstimmung mit § 253 Abs. 2
Satz 4 HGB Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr abgezinst.

Kunftigen Preissteigerungen wurde durch Berucksichtigung einer Inflationsrate von 2,0 %
Rechnung getragen.
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Die SchlieBung der Deponien erfolgte im Zeitraum von 1995 bis zum Jahr 2014. Als letzte An-
lage wurde die Deponie Camitz im Rahmen ihrer Stilllegung mit einer Oberflachenabdichtung
versehen. Insgesamt hat diese MaBRnahme, die in Teilabschnitten in den Zeitraumen 2006 bis
2008 und 2014 bis 2016 durchgefiuihrt wurde, 3.755,5 TEUR gekostet.

Die Deponien Ronkendorf im Entsorgungsgebiet Nordvorpommern sowie Garz und Sassnitz im
Entsorgungsgebiet Riigen befinden sich in der Nachsorgephase. Die Deponie Camitz im Entsor-
gungsgebiet Nordvorpommern befindet sich in der Stilllegungsphase. Fiir die Uberwachung
und Nachsorge dieser Anlagen wurden im Jahr 2023 insgesamt 198.132,47 EUR aus den ent-
sprechenden Riickstellungen verbraucht sowie 9.652,58 EUR zugefuhrt.

Der Betrieb der im Jahr 2016 auf den Deponien Garz und Sassnitz errichteten Schwachgasfa-
ckelanlagen erfolgt weiterhin reibungslos.

Die Hohe der Ruckstellungen fur die Rekultivierung und Nachsorge, der im EG Riigen gelege-
nen Deponien, wurde einer Uberpriifung unterzogen. Diese Uberpriifung und Begutachtung
wurde im Anschluss an die durch das zustandige Staatliche Amt fiir Landwirtschaft und Um-
welt Vorpommern (StALU) Ende 2018 verfigte Entlassung bei den Deponien in die Nachsorge
beauftragt. Dies geschah, um in dieser Uberpriifung und Begutachtung den sich aus den Be-
scheiden iiber die Entlassung in die Nachsorge ergebenden veranderten Kontroll- und Uberwa-
chungspflichten des Landkreises Vorpommern-Riigen Rechnung zu tragen. Der Abschluss dieser
Begutachtung sollte die bereits 2017 beantragte und flir 2019 erwartete Entlassung der Depo-
nie Sabitz aus der Nachsorge bertcksichtigen. Nach Erfiillung aller Nachforderungen der zu-
standigen Behorde, wurde die Deponie Sabitz im Jahr 2020 aus der Nachsorge entlassen. Das
Gutachten uber den erforderlichen Ruckstellungsbedarf wurde Anfang 2021 fertiggestellt.
Hinsichtlich der Deponie Camitz wurde festgelegt, dass eine erneute Uberpriifung des Riick-
stellungsbedarfs ebenfalls nach deren erfolgreichen Entlassung in die Nachsorge erfolgen soll.
Da die letzte Uberpriifung der Hohe der Riickstellungen aus dem Jahr 2013 die abschlieBenden
RekultivierungsmaBnahmen berucksichtigte, die abfallrechtliche Abnahme der abgeschlosse-
nen RekultivierungsmaBnahmen erst 2016 erfolgte und die zustandige Behorde fur den Nach-
weis des erforderlichen Setzungsverhaltens der Deponie Camitz einen 10-jahrigen Nachweis
verlangt, kann die entsprechende Antragstellung nicht vor 2026 erfolgen. Bis dahin ist von
keiner Anderung der Kontroll- und Uberwachungspflichten auszugehen, da diese Pflichten in
den entsprechenden Bescheiden des zustandigen StALU festgelegt sind.

Im Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG), dass 2017 in Kraft trat, wurde erstmals gesetzlich be-
nannt, fir welche Dauer der Stilllegung und Nachsorge von Deponien Sicherungsmittel vorhan-
den sein mussen. Diese Dauer betragt gemaB § 44 Absatz 1 mindestens 30 Jahre.

Der Bemessung der auf Grundlage der bisherigen Gutachten fur die Stilllegung und Nachsorge
der Deponien gebildeten Riickstellungen lagen Zeitraume von bis zu 50 Jahren zu Grunde. Vor
dem Hintergrund einer moglichen Entlassung der Deponie Ronkendorf aus der Nachsorge in-
nerhalb der nachsten Jahre und der Bemessung der fir die Deponien Sassnitz und Garz not-
wendigen Sicherungsmittel auf Grundlage des 2021 fertiggestellten Gutachtens, sind die fur
die Stilllegung und Nachsorge dieser Deponien erforderlichen Sicherungsmittel durch die bis-
her gebildeten Riickstelllungen gesichert. Das inzwischen erkennbare Ende der Niedrigzinspo-
litik fuhrt zwar zu einer Absenkung des um die Inflation bereinigten Riickstellungsbedarfes.
Die in den letzten Jahren verwendete Hohe der Inflationsrate und die tatsachlich gestiegenen
Bau- und Dienstleistungspreise erfordern weiter eine jahrliche Kontrolle der tatsachlich vor-
handenen Mittel. Durch ein noch immer geringes Zinsniveau wird eine stetige Kontrolle dieser
Mittel notwendig.
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Die seit dem Jahresabschluss 2017 vorgenommene Aufgliederung der vorhandenen Ruickstel-
lungen fir Gebuhrenschwankungen tragt den unterschiedlichen Zeitraumen ihrer Bildung und
den abgabenrechtlich unterschiedlichen Ausgleichzeitraumen Rechnung.

Aus einer fiir das Jahr 2023 erstellten Betriebsabrechnung ergibt sich eine Uberdeckung in
Hohe von ca. 815,8 EUR.

d) Vermogenslage und Vermogensstruktur

Die Vermogenslage und die Vermogensstruktur sind unter dem Punkt betriebswirtschaftliche
Kennzahlen dargestellt.

3. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
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Die materielle Ausstattung des Eigenbetriebes sichert auch kiinftig die Erfullung der an-
stehenden Entsorgungsaufgaben. Hinsichtlich des Personalbedarfs ist zu priifen, in wel-
chem Umfang zusatzliches Personal fur die Wahrnehmung aller Ubertragenen bzw. Uber-
nommenen Aufgaben erforderlich ist. Hierzu zahlen der Personalbedarf beim Betreiben
der Abfallentsorgungsanlagen, die Durchfiihrung von Aufgaben im Zuge der Deponienach-
sorge genauso wie die ausreichende personelle Ausstattung im Bereich der Offentlich-
keitsarbeit/Abfallberatung. Fur unvorhersehbare finanzielle Belastungen verfugt der Ei-
genbetrieb uber ausreichend Eigenkapital.

Mit dem Beitritt zur OVVD GmbH hat der Landkreis einen Geschaftsanteil von ca. 2,5 % an
der Gesellschaft Uibernommen, das sind 635,8 TEUR. Als Gesellschafter der GmbH profi-
tiert der Landkreis vom Solidarpreis der OVVD GmbH fir die Abfallbehandlung.

Gemabl den Festlegungen im Abfallwirtschaftskonzept wird seit dem 1. Januar 2016 im
gesamten Landkreis Vorpommern-Riigen die Abfallbewirtschaftung in allen drei Entsor-
gungsgebieten in gleichem Umfang zu einheitlichen Gebuhren durchgefiihrt. D. h., im ge-
samten Landkreis werden Hausmiill, Sperrmiill, Bioabfall und Schadstoffe durch beauf-
tragte Dritte eingesammelt. Die hierfur anfallenden Kosten werden von allen Gebiihren-
zahlern des Landkreises Vorpommern-Rigen gemeinsam getragen.

Die Veolia Umweltservice Nord GmbH konnte auf Grund der vertraglich vereinbarten
Preisanpassungsregelung zum 1. Januar 2023 ihren Behandlungspreis fur die dem Land-
kreis Vorpommern-Rugen im Entsorgungsgebiet Nordvorpommern uberlassenen gemisch-
ten Siedlungsabfalle anpassen. Einer von der Veolia Umweltservice Nord GmbH ange-
strebte erneute Erhohung des Behandlungspreises auf Grund der Neureglung der CO2-
Bepreisung fiir Abfallverbrennungsanlagen wurde einer Uberpriifung und nach Vorliegen
einer diesbeziiglichen Stellungnahme der Kanzlei GGSC nicht gefolgt.

Die eingesammelten Abfalle werden uber die Umschlaganlagen des Eigenbetriebes in Ca-
mitz und Samtens zu den Behandlungsanlagen der OVVD GmbH in Stralsund und Reinberg
bzw. zur Entsorgungs- und Verwertungsgesellschaft mbH in Rostock transportiert.

Sieben Jahre nach ihrer Einfuhrung ist die Biotonne im Landkreis Vorpommern-Rugen ein
fester Bestandteil der Abfallbewirtschaftung geworden. Die eingesammelten Biogutmen-
gen betrugen im Jahr 2023 26.970 t. Damit setzte sich der stetige Anstieg der eingesam-
melten Biogutmenge nicht weiter fort. Auf Grund der trockenen Witterung im Sommer
2023 lasst diese Einsammelmenge keinen Ruickschluss auf die Mengenentwicklung in den
nachsten Jahren zu. Um einem weiteren Anstieg der Biogutmengen entgegenzuwirken,
beschloss der Kreistag Vorpommern-Riigen im Dezember 2023 eine geanderte



Abfallsatzung. In dieser wird das zur Verfligung gestellte Biotonnenvolumen auf 240 Liter
je Haushalt beschrankt. Im Verlauf des Jahres 2023 wurden so uberzahlige Biotonnen ab-
geholt.

Die Wertstoffhofe Barth, Ribnitz-Damgarten, Sagard, Samtens und Stralsund werden in-
tensiv genutzt. Am Wertstoffhof in Camitz, als Bestandteil der Abfallwirtschaftsstation
(AWS) Camitz, werden durch seine raumliche Nahe zur Stadt Ribnitz-Damgarten weniger
Abfalle direkt angeliefert.

Der Wertstoffhof in Grimmen steht in direkter Konkurrenz zur Entsorgungsanlage des Be-
treibers in unmittelbarer Nahe des Wertstoffhofes. Die Annahme von Sperrmull stellt den
Schwerpunkt der angenommenen Abfallmengen auf diesem Wertstoffhof dar. Die Erlossi-
tuation auf diesem Wertstoffhof ist daher unterdurchschnittlich.

Durch die Schadstoffannahme an monatlich einem Tag in den Monaten Mai bis August auf
den jeweiligen Wertstoffhofen, verbunden mit den daruber hinaus zweimal jahrlich statt-
findenden mobilen Schadstoffsammlungen, ist die Annahme derartiger Abfalle im gesam-
ten Landkreis abgesichert.

Die Widerspruchsverfahren fir die besonders aus den Entsorgungsgebieten Hansestadt
Stralsund und Nordvorpommern vorliegenden Widerspruche gegen die ergangenen Abfall-
gebiihrenbescheide wurden 2023 fortgesetzt. Im Rahmen der Fortsetzung dieser Verfah-
ren zogen bereits 2022 Wohnungsgesellschaften, die den groBten Teil der Widerspruchs-
fuhrer ausmachten, ihre Widerspriiche zurlick. In den Monaten Januar und Februar 2023
wurden die letzten erforderlich gewordenen Widerspruchsbescheide an die Widerspruchs-
fuhrer versandt. Diese Widerspruchsbescheide hatten Klageverfahren vor dem zustandi-
gen Verwaltungsgericht nach sich ziehen konnen, was jedoch nicht geschah.

Zu den funf Klagen gegen die Gebuhrensatzung zur Satzung tber die Abfallwirtschaft im
Landkreis Vorpommern-Rugen (Abfallgebuhrensatzung - AGS) beim Verwaltungsgericht
Greifswald wurden beim Verwaltungsgericht im Januar 2023 die Fortsetzung der ausge-
setzten Verfahren beantragt.

Fur die Begleichung der aus diesen Verfahren entstehenden Kosten wurden entspre-
chende Ruckstellungen gebildet.

Auf seiner Sitzung im Februar 2021 beschloss der Kreistag Vorpommern-Rigen die Verlan-
gerung der bestehenden Vertrage uber die Erbringung abfallwirtschaftlicher Leistungen in
den Entsorgungsgebieten des Landkreises Vorpommern-Rugen. Damit sicherte sich der
Landkreis Vorpommern-Rugen fur den Zeitraum von 2023 bis Ende 2025 Festpreise fur
diese Leistungserbringung durch Dritte. Zum Ablauf der maximalen Vertragsdauer (31.
Dezember 2025) wird nun eine Neuvergabe dieser Leistungen erforderlich. Mit diesen
Vergabeverfahren wurde, u. a. auf Grund nach wie vor unsicheren termintreuen Ausliefe-
rung zu bestellender Sammelfahrzeuge, bereits Ende 2023 begonnen. Die Bekanntma-
chung der Vergabe erfolgte am 5. Marz 2024. Als Eroffnungstermin der Angebote wurde
der 19. April 2024 benannt.

Ab dem 1. Januar 2026 ist im Ergebnis der Neuvergaben von Kostensteigerungen auszuge-

hen. Da sich samtliche Kostenveranderungen direkt auf die Hohe der Abfallgeblihren aus-
wirken sind in den nachsten Jahren steigende Abfallgebuhren zu erwarten.
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Preisanpassungsbegehren von beauftragten Dritten, in deren Leistungsvertragen im Ergeb-
nis abgeschlossener Vergabeverfahren Festpreise vereinbart wurden, wurden bis zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses 2023 abgelehnt. Diese Ablehnung wurde
mit dem bisherigen Fehlen einer vergaberechtlichen Moglichkeit diese Festpreise anzuhe-
ben und der bestehenden Unsicherheit, solche Kostensteigerungen in der Vorkalkulation
der Abfallgeblihren gebuhrenrechtlich zu beriicksichtigen, begriindet.

Risiken von besonderer Bedeutung, die wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Eigenbetriebes haben, bestanden im Jahr 2023 nicht. Risiken, die sich
ggf. aus Umweltauflagen und neuen Anforderungen an die Entsorgungswirtschaft ergeben
sowie Marktrisiken wird durch das o. a. Abfallwirtschaftskonzept entsprochen.

Der im Februar 2022 begonnene Krieg zwischen der Ukraine und Russland beeinflusst zum
Zeitpunkt des Erstellens dieses Lageberichts die Abfallbewirtschaftung des Landkreises
Vorpommern-Rigen nicht. Auf Grund der Gestaltung der Preisgleitklauseln in den beste-
henden Leistungsvertragen und den fur die Jahre 2023 bis 2025 vereinbarten Festpreisen
fur die Leistungserbringung ist mit keinen Steigerungen der Leistungspreise der beauf-
tragten Dritten zu rechnen. Allerdings liegen seit 2023 Preisanpassungsbegehren der be-
auftragten Dritten, der ALBA Nord GmbH sowie der Nehlsen MV GmbH & Co. KG, vor. In
diesen fordern die Unternehmen ein Anpassen der Leistungspreise, u. a. auf Grund der
stark gestiegenen Kraftstoffpreise. Diese Preisanpassungsbegehren wurden unter Hinweis
auf die vereinbarten Preisanpassungsmoglichkeiten abgelehnt. Es findet jedoch zwischen
der Nehlsen MV GmbH & Co. KG und der Kanzlei GGSC ein Austausch uber die Grunde der
Ablehnung statt. Das Ergebnis dieses Austausches soll ebenfalls fir die abschlieBende Be-
urteilung des Preisanpassungsbegehrens der ALBA Nord GmbH Anwendung finden.

Die Betriebsleitung beobachtet permanent die regionale und uberregionale Entwicklung
der Abfall- und Entsorgungswirtschaft bei Einbeziehung der komplexen Reaktionsmoglich-
keiten des Eigenbetriebes und wirkt so moglichen Risikopotentialen entgegen.

Auf Grund der 2022 gestoppten Erhebung von Negativzinsen kam es 2023 zu keinem wei-
teren Aufwand bei den Kosten des Geldverkehrs, der negative Auswirkungen auf die Kos-
tensituation bzw. auf die Hohe der liquiden Geldmittel hatte. Da diese Geldmittel zur De-
ckung der monatlichen Kosten kurzfristig zur Verfugung stehen mussen, ist - trotz einer
leicht verbesserten Situation - eine ertragsbringende Anlage der Geldmittel weiterhin
kaum moglich. Die vom Eigenbetrieb lang- und mittelfristig benotigten Geldmittel sind in
entsprechenden Anlageformen gesichert.

Das Ergebnis der Betriebsabrechnung fur das Jahr 2022 in Hohe von ca. 2.379 TEUR wurde
zunachst den Rickstellungen fiur Gebuhrenschwankungen zugefiihrt. Gemeinsam mit dem
Ergebnis der Betriebsabrechnung fur das Jahr 2021 in Hohe von 1.211 TEUR das Ergebnis
der Betriebsabrechnung fir den gesamten Kalkulationszeitraum ermittelt. Dieser Gesamt-
betrag wurde bei der Gebuhrenbedarfsberechnung fur den Kalkulationszeitraum 2024 -
2025 berlicksichtigt und geblihrenmindernd eingesetzt.

Der ab dem 1. April 2023 erforderliche ausschlieBliche Empfang von Eingangsrechnungen
in elektronischer Form als XRechnung wurde durch den Eigenbetrieb rechtzeitig umge-
setzt. Hierfur wurde die im Eigenbetrieb eingesetzte Fachanwendung bis Marz 2023 er-
weitert und die erforderlichen Schulungen mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des
Eigenbetriebes durchgefihrt.

Die im Anschluss an die Einflihrung der XRechnung erforderlichen MaBnahmen zur



weiteren Digitalisierung bestehender Ablaufe im Eigenbetrieb Abfallwirtschaft wurden

planmafig umgesetzt.

Fur das Wirtschaftsjahr 2024 wird auf Grund der beschriebenen Risiken ein negatives Ergebnis
erwartet. Es bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken. Der Jahresabschluss 2023 wurde

entsprechend der Eigenbetriebsverordnung im Marz 2024 aufgestellt.

Zusatzliche Haushaltsmittel aus dem Kernhaushalt zur Finanzierung des Eigenbetriebes waren

nicht erforderlich. Risiken fur den Kernhaushalt ergeben sich nicht.

2.10 Eigenbetrieb Jobcenter Vorpommern-Riigen

Unternehmenssitz: 18437 Stralsund, Carl-Heydemann-Ring 98
Rechtsform: Sondervermogen des Landkreises Vorpommern-Rugen
Betriebssatzung: gultig in der Fassung vom 20. Mai 2019
Stammkapital: 0,00 EUR
Organe des Eigenbetriebes: Betriebsleitung

Betriebsausschuss

Kreistag
Betriebsleitung: Julia Kruske

Gegenstand der Gesellschaft:

Ubernahme der Pflichtaufgabe als zugelassenen kommunalen Trager der Grundsicherung fir
Arbeitssuchende nach dem SGB I, u. a. Erbringung aller Leistungen zur Beendigung oder Ver-
ringerung der Hilfebedurftigkeit, insbesondere durch Eingliederung in Arbeit und zur Siche-

rung des Lebensunterhalts nach dem SGB II.
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

1. Bilanzdaten 2023 in TEUR

Aktiva 2023 2022 Veranderung
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande 51,0 60,5 -9,5
Sachanlagen 603,5 380,7 222,8
Umlaufvermogen 0,0
Forderungen aus L. u. L. 5.557,0 5.108,9 448,2
Forderungen gegeniiber dem LK V-R 248,3 224,2 24,1
Forderungen gegeniiber dem Bund 0,0 173,9 -173,9
Sonstige VG 92,0 116,1 -24.1
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.691,7 624,0 2.067,7
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Aktiva 2023 2022 Veranderung
Rechnungsabgrenzungsposten 8.747,3 7.810,5 936,8
Bilanzsumme 17.990,7 14.498,6 3.492,1
Passiva 2023 2022 Veranderung
Eigenkapital
Zweckgebundene Riicklage 2,0 4,4 -2,3
Sonderposten zum Anlagevermogen 652,4 436,8 215,6
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 61,3 41,7 19,6
Verbindlichkeiten gegentiber dem Landkreis V-R 2.726,2 2.574,8 151,3
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Bund 4.303,2 3.265,4 1.037,9
Sonstige 319,9 273,8 46,1
Rechnungsabgrenzungsposten 9.925,7 7.901,8 2.023,8
Bilanzsumme 17.990,7 14.498,6 3.492,1
2. Gewinn- und Verlustrechnung 2023 in TEUR
2023 2022 Veranderung
Umsatzerlose 167.021,1 154.672,8 12.348,2
Sonstige betriebliche Ertrage 75,3 74,8 0,5
Materialaufwand -143.217,6 | -131.469,2 -11.748,4
Personalaufwand -20.168,7 -19.415,1 -753,6
Abschreibungen -272,6 -124,5 -148,1
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 272,2 127,8 144,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.704,0 -3.863,1 159,1
Betriebliches Ergebnis 5,8 3,5 2,2
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,3 0,2 0,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -8,1 -4,9 -3,2
Finanzergebnis -7,8 -4,6 -3,1
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern -2,0 -1,1 -0,9
Sonstige Steuern -0,3 -0,3 0,0
Jahresverlust -2,3 -1,4 -0,9

Der Jahresverlust wird durch eine Entnahme aus der zweckgebundenen Riicklage gedeckt. Der

Bilanzgewinn betragt folglich 0,00 EUR.
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Kapitalzufiihrungen und Kapitalentnahmen aus dem Kernhaushalt des Landkreises Vor-
pommern-Riigen wurden 2023 nicht getatigt.

Lagebericht zum 31.Dezember 2023
Inhaltsverzeichnis

1. Entstehung, Aufgaben, Leistungsumfang und Finanzierung des Eigenbetriebes Jobcen-
ter Vorpommern-Riigen
(Geschafts- und Rahmenbedingungen)

a) Entstehung

b) Aufgaben

c¢) Standorte und Organisationsstruktur

d) Leistungsumfang

e) Finanzierung

f) Leistungsabrechnung gegenuber dem Bund (BMAS)

2. Darstellung des Geschaftsverlaufs im Geschaftsjahr 2023

a) Allgemeine Entwicklung / Leistungsbilanz 2023
b) Finanzierungstatigkeit

¢) Investitionstatigkeit

d) Personalentwicklung

3. Darstellung der wirtschaftlichen Lage

a) Vermogenslage

b) Finanzlage

c) Ertragslage

d) Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

4, Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung: Prognosebericht

a) Gesetzesanderungen

b) ESF Plus 2021 -2027

c) Allgemeine Arbeitsmarktentwicklung
d) Ziele 2024

e) Ausblick Geschaftsverlauf 2024

5. Chancen- und Risikobericht
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b) Organisation und Personalstruktur
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1. Entstehung, Aufgaben, Leistungsumfang und Finanzierung des Eigenbetriebes Jobcen-
ter Vorpommern-Riigen (EB JC V-R)
(Geschafts- und Rahmenbedingungen)

a) Entstehung

Das Kommunale Jobcenter Vorpommern-Rigen (KJC V-R) wurde bis zum 31.12.2014 als Fach-
bereich der Kreisverwaltung gefiihrt. Mit Beschluss des Kreistages des Landkreises Vorpom-
mern-Rugen (LK V-R) vom 06.10.2014 wurde der Betriebssatzung zugestimmt und der Eigenbe-
trieb Jobcenter Vorpommern-Rigen (EB JC V-R) zum 01.01.2015 entsprechend der Eigenbe-
triebsverordnung des Landes Mecklenburg-Vorpommern (EigVO M-V) gegriindet.

b) Aufgaben

Gegenstand des Betriebes ist die Erfillung der Aufgaben aus § 6 Abs. 1i. V. m. § 6a Abs. 2 und
§ 6b Abs. 1 Sozialgesetzbuch (SGB) Zweites Buch (ll) - Grundsicherung fuir Arbeitsuchende -
vom 24. Dezember 2003 in der Fassung der Bekanntmachung vom 17. Juli 2023 auf dem Ge-
biet des Landkreises Vorpommern-Riigen.

Die Grundsicherung flir Arbeitsuchende umfasst Leistungen

1. zur Beendigung oder Verringerung der Hilfebedurftigkeit insbesondere durch Eingliede-
rung in Arbeit und
2. zur Sicherung des Lebensunterhalts der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten.

c) Standorte und Organisationsstruktur

Der Landkreis Vorpommern-Rugen ist mit seiner Flache von 3.217 km? der funftgrofite Land-
kreis in der Bundesrepublik Deutschland. Hier leben (per 30. Juni 2023) 228.171 Einwohnerin-
nen und Einwohner. Mit einer Bevolkerungsdichte von 71 Einwohner je km? gehort er zu den
dinnbesiedelten landlichen Raumen Deutschlands.

Zum Landkreis gehoren neben der groBen kreisangehorigen Hansestadt Stralsund sieben amts-
freie Stadte und Gemeinden sowie 12 Amter mit 93 amtsangehorigen Gemeinden.

Der EB JC V-R hat seinen Hauptsitz in der Hansestadt Stralsund. Geschaftsstellen sind an den
Standorten Bergen auf Riigen, Grimmen und Ribnitz-Damgarten eingerichtet.

Die Leitung des Eigenbetriebes erfolgt durch eine Betriebsleiterin. Unterhalb der Betriebslei-
tung erfolgt die Aufgabenwahrnehmung in finf Fachdiensten. Die Geschaftsverteilung ergibt
sich aus dem auf der Homepage des Eigenbetriebes veroffentlichten Organigramm.

d) Leistungsumfang
Die Leistungen der Grundsicherung fur Arbeitssuchende werden erbracht in Form von

e Dienstleistungen, insbesondere durch Information, Beratung und umfassende Unter-
stiitzung durch einen personlichen Ansprechpartner mit dem Ziel der Eingliederung in
Arbeit,

¢ Geldleistungen, insbesondere zur Eingliederung der erwerbsfahigen Leistungsberech-
tigten in Arbeit und zur Sicherung des Lebensunterhalts der erwerbsfahigen Leistungs-
berechtigten und der mit ihnen in einer Bedarfsgemeinschaft lebenden Personen und
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e Sachleistungen.

Die Aufnahme und Beibehaltung einer Erwerbstatigkeit, die Erhaltung, Verbesserung oder
Wiederherstellung der Erwerbsfahigkeit sowie die Unabhangigkeit von staatlichen Hilfsleistun-
gen sind die zentralen Anliegen des Zweiten Buchs Sozialgesetzbuch (SGB Il). Somit ist die Ar-
beit des Eigenbetriebes darauf ausgerichtet, moglichst viele Leistungsberechtigte dauerhaft
in existenzsichernde Erwerbstatigkeit einzugliedern, insgesamt die Hilfebedurftigkeit zu ver-
mindern und insbesondere Langzeitarbeitslosigkeit zu vermeiden bzw. ihr AusmaB zu verrin-
gern.

Die Uberwindung von Hilfebediirftigkeit setzt im Regelfall eine existenzsichernde Erwerbsta-
tigkeit voraus. Die Anstrengungen der Beteiligten sind daher in erster Linie hierauf auszurich-
ten. Die Eigenverantwortung der Leistungsberechtigten und der mit ihnen in einer Bedarfsge-
meinschaft lebenden Personen ist neben der Verfugbarkeit von Arbeitsplatzen die entschei-
dende Voraussetzung fiir die erfolgreiche Leistungserbringung. Darliber hinaus soll bereits das
Entstehen von Hilfebedlrftigkeit vermieden und Hilfebedurftigkeit verkiirzt und vermindert
werden.

Diejenigen Leistungsberechtigten, die nicht unmittelbar in Erwerbstatigkeit vermittelt wer-
den konnen, sollen Leistungen erhalten, die die Aufnahme einer Erwerbstatigkeit ermoglichen
und ihre Beschaftigungsfahigkeit verbessern.

e) Finanzierung
Die Leistungen des Eigenbetriebes werden vollstandig durch den Bund (Bundesministerium fur

Finanzen und Soziales - BMAS) bzw. den Landkreis V-R finanziert. Unterteilt nach Haushalten
und Produkten zeigt sich folgendes Bild:

Produkthaushalte Projekt-
haushalte
Verwal- Biirgergeld Leistungen zur Eingliede- Bildung ,»Abrech-
tungshaus- rung in Arbeit und Teilha- nung Lie-
halt bepaket genschaft
RDG*
Bundesleis- | Aktiv-Pas- Kommu- Objekt Objekt
tungen siv-Trans- nale Leis- 1763 1771
fer tungen
VWH BG + sons- PAT KduU + EGL BEZ BuT VWH
tige sonstige
Finanzie-
rung er-
folgt
durch:
- Bund 84,80 % 100 % 100 % 100 % 100 %
- Landkreis 15,20 % 100 % 100% 100 %

Der Bund tragt alle Aufwendungen der Grundsicherung fur Arbeitsuchende fir alle Leistungen
in seiner Zustandigkeit. Das sind insbesondere:

e die Leistungen zur Eingliederung in Arbeit (Objekte 1763, 1771) und

e die passiven Leistungen Biirgergeld - Bundesleistungen (Mehrbedarfe, Sozialversicherungs-
beitrage).
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Der Landkreis V-R finanziert die Kosten fir Unterkunft und Heizung (KdU), einmalige Beihilfen
nach § 22 und § 24 Abs. 3 S. 1 Nr. 1 SGB Il sowie Leistungen nach § 16 a und § 28 SGB II.

Aus dem Bildung- und Teilhabepaket (BUT) bearbeitet der Eigenbetrieb ausschlieflich den
Teilbereich Schulbedarf (festgelegter Kostensatz fur Schulmaterial), welcher ebenfalls voll-
standig vom Landkreis V-R refinanziert wird.

Die Finanzierungsanteile an den Verwaltungskosten sind in § 46 Abs. 3 SGB Il festgeschrieben.
Die Verwaltungskosten setzen sich zu 84,8 % aus Bundesmitteln und zu 15,2 % aus Mitteln des
Landkreises V-R zusammen.

Im Jahr 2017 hat der Eigenbetrieb ein Gebaude in Ribnitz-Damgarten angemietet, in dem
auch der Landkreis V-R Raumlichkeiten nutzt. Im Rahmen einer Vereinbarung zur Nutzungs-
Uberlassung tragt der Landkreis V-R die auf ihn entfallenden Miet-, Betriebs- und Nebenkos-
ten.

f) Leistungsabrechnung gegeniiber dem Bund (BMAS)
Rechtliche Grundlage der Abrechnung mit dem BMAS bilden:

e die Verwaltungsvereinbarung tiber die vom Bund zu tragenden Aufwendungen des zugelas-
senen kommunalen Tragers der Grundsicherung fur Arbeitssuchende zwischen dem BMAS
und dem Landkreis V-R vom 29.11./09.12.2013 und

¢ die Allgemeine Verwaltungsvorschrift fur die Abrechnung der Aufwendungen der Grundsi-
cherung fur Arbeitsuchende durch die zugelassenen kommunalen Trager und fur die Bewirt-
schaftung von Bundesmitteln im automatisierten Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen
des Bundes (Kommunaltrager-Abrechnungsverwaltungsvorschrift - KoA-VV).

Die Jahresabrechnung 2023 gegeniiber dem BMAS wurde von der Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft Domus AG gepriift und fristgerecht beim BMAS eingereicht.

2. Darstellung des Geschaftsverlaufs im Geschaftsjahr 2023
a) Aligemeine Entwicklung / Leistungsbilanz 2023

Die Grundsicherung fiir Arbeitsuchende zielt darauf ab, Leistungsberechtigten ein menschen-
wiurdiges Leben zu ermoglichen und dazu beizutragen, dass Bedarfsgemeinschaften ihren Le-
bensunterhalt aus eigenen Mitteln bestreiten konnen. Zu den Zielen, die daraus abgeleitet
werden, zahlen die Verringerung der Hilfebedurftigkeit, die Verbesserung der Integration in
Erwerbstatigkeit, die Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug, sowie die Verbesserung
der sozialen Teilhabe. Die Gleichstellung von Frauen und Mannern am Arbeitsmarkt ist als
Querschnittsaufgabe gemal § 1 Abs. 2 Satz 3 SGB Il durchgangig zu beriicksichtigen.

Die Zusammenarbeit innerhalb des Landkreises V-R, mit den regionalen Akteuren des Arbeits-
marktes und der Agentur fur Arbeit flihren zu pragmatischen Losungsansatzen. Hierdurch kon-
nen Hindernisse bei der Eingliederung von Leistungsbeziehern deutlich reduziert werden.

Der seit dem Fruhjahr 2022 laufende Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine und der damit
einhergehende Lieferstopp von Ol und Gas hat weiterhin einen deutlich spiirbaren negativen
Einfluss auf die Entwicklung der deutschen Wirtschaft. Die Nachwehen der Energiekrise sowie
die straffe Geldpolitik haben der deutschen Wirtschaft etwas starker zugesetzt als zunachst
prognostiziert wurde. Ein ungewohnlich hoher Krankenstand und der Einbruch des Staatskon-
sums nach dem Ende der Corona-MaBnahmen, sowie damit verbundene Sondereffekte, haben
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die Wirtschaftsleistung merklich gedampft. Dazu kommen noch Belastungen durch Arbeits-
kraftemangel und Lieferengpasse.

Die mit dem Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit Mecklenburg-Vor-
pommern vereinbarten Ziele konnten 2023 im Bereich der Reduzierung von Langzeitbezug er-
reicht werden. Der Riickgang der Integrationsquote war groBer als geplant, sodass hier das
Ziel verfehlt wurde. Durch die betrachtliche Regelsatzerhohung, die mit der Einfihrung des
Burgergeldes einherging, nahmen sowohl die Ausgaben fur die Leistungen zum Lebensunter-
halt (LLU) als auch fur die Leistungen fur Unterkunft und Heizung (LUH) sehr deutlich zu.

Die Entwicklung der Arbeitslosigkeit war 2023 von erheblichen Unterschieden in den beiden
Rechtskreisen gepragt. Im Rechtskreis SGB Il gab es das Jahr Uber kaum Bewegung in den Be-
standen. Lediglich zum Jahresausklang nahmen diese nochmals leicht zu. Der Rechtskreis SGB
IIl wies dagegen eine hohe saisonale Abhangigkeit auf. Hier waren erhebliche Rickgange im
Fruhjahr und wieder deutliche Zunahmen in den Herbst- und Wintermonaten erkennbar. Die
Bestande nahmen zum Jahresende mehr als liblich zu, sodass im Jahresdurchschnitt eine Stei-
gerung der Arbeitslosigkeit festzustellen ist. Die Bestande der Bedarfsgemeinschaften (BG) /
erwerbsfahige Leistungsberechtigte (eLb) / Leistungsbezieher Gesamt (LE) erreichten ihre
Hochststande im Februar 2023 und sanken danach bis zum Jahresende wieder.

Die Leistungen zum Lebensunterhalt (LLU) stiegen durch die weitere Anhebung des Regelsat-
zes um 17,5 % gegenliber dem Vorjahr an. Ursachlich hierfir sind neben der Erhéhung der Re-
gelsatze um 11,8 % eine Zunahme in den Bestanden der Leistungsberechtigten. Im Bereich der
Leistungen fur Unterkunft und Heizung war ein erheblicher Anstieg der ausgezahlten Leistun-
gen von 13,0 % zu verzeichnen. Dieser ist auf die Anpassung der Wohngeldtabelle zum
01.01.2023 zuriickzufiihren, da im Landkreis V-R die Wohngeldtabelle zzgl. eines Zuschlages
von 10 % als Grundlage der Angemessenheit dient. Weiterhin sind die Mietgrundkosten als
auch die Nebenkosten durch die anhaltende Inflation und den Wohnraummangel gestiegen.

Auch 2023 konnte das Ziel zur Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit nicht erreicht
werden. Zum einen sank erneut die Anzahl an Integrationen, zum anderen stieg die Anzahl
der zu beriicksichtigenden eLb. Ausschlaggebend waren hierbei die Saisonmonate April / Mai.
In beiden Monaten lagen die Integrationen deutlich unter denen des Vorjahresmonats. Hier
wirkten sich bereits die ersten spurbaren Verunsicherungen im Bereich der Gastronomie aus:
steigende bzw. hoch bleibende Energiepreise, leicht sinkende Auslastungen mit unsicheren
Aussichten. Die Zuriickhaltung war erkennbar. Gleichwohl gab und gibt es nach wie vor einen
hohen Fachkraftebedarf, der allerdings kaum durch Einheimische oder Migranten gedeckt
werden kann. Hier sind auch die niedrigen Lohne und Gehalter der Branche mit ausschlagge-
bend.

Das I. Quartal des letzten Jahres war noch gekennzeichnet von stark zuriickgehenden Bestan-
den bei den Langzeitleistungsberechtigten. Ab dem Sommer waren die Riickgange deutlich re-
duziert. Auswirkung der ukrainischen Gefllichteten auf die Bestande waren 2023 noch nicht zu
erwarten. Potentiale aus diesem Personenkreis werden voraussichtlich erst 2024 zahlwirksam.
Dabei bleibt auch die weitere Entwicklung des Ukrainekrieges und eine mogliche Riickkehr der
Gefluchteten abzuwarten.

Zum Ende des Jahres war der EB JC V-R zusammen mit der gesamten Verwaltung des Land-
kreises V-R einem Cyber-Angriff ausgesetzt. Kurzfristig wurden samtliche Datenleitung des LK
V-R und des EB JC V-R unterbrochen, sodass eine digitale Kommunikation mit Burgern, Arbeit-
gebern, Tragern und sonstigen Partnern nicht moglich war. Da keine Daten verschlusselt
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wurden, war die Arbeitsfahigkeit des Eigenbetriebes zwar beeintrachtigt, aber nicht unmog-
lich. Samtliche Leistungen konnten uber Umgehungslosungen fristgerecht ausgezahlt werden.

Die wirtschaftliche Stagnation zeigte bereits erste Auswirkung im letzten Quartal 2023. Freie
Stellen blieben zunachst unbesetzt. Die Arbeitslosigkeit nahm leicht, aber stetig zu, Investiti-
onen wurden zurlickgehalten.

Nachfolgende Ubersichten verdeutlichen die Entwicklung im Zeitraum 2020 bis 2023 anhand
einiger ausgewahlter Strukturdaten:

Arbeitslosigkeit
Dez. Dez. Dez. Dez. Veranderung
2020 2021 2022 2023 2023 gegen-
Uber 2022 in
%
Arbeitslosenquote insgesamt
- Deutschland in% 6,1 5,1 5,4 5,7 +5,6
- Mecklenburg-VYorpommern in% 7,9 7,0 7,6 8,0 +5,2
- Landkreis V-R in% 10,1 8,6 9,6 10,1 +5,2
Arbeitslosenquote SGB Il (LK V-R) in% 5,7 5,4 5,9 6,2 +5,1
Arbeitslosenquote SGB Il (LK V-R) in% 4.4 3,3 3,8 3,9 +2,6

Im Dezember 2023 betrug die Arbeitslosigkeit liber beide Rechtskreise 10,1 % - im Rechtskreis
SGB Il (EB JC) 6,2 %. Die Arbeitslosigkeit nahm in beiden Rechtskreisen deutlich zu. Dabei war
die Steigerung im Rechtskreis SGB Il mit 5,1 % ggui. dem Vorjahr deutlich hoher als im Rechts-
kreis SGB Ill. Uber beide Rechtskreise stieg die Arbeitslosigkeit um 5,2 % im Vergleich zum
Vorjahresmonat. Der deutliche Unterschied ist durch den haufigen Verbleib der ukrainischen
Geflichteten maBgeblich beeinflusst. Hierdurch stagnierten die Arbeitsloszahlen fast das ge-
samte Jahr uber und stiegen zum Jahresausklang erneut leicht an. Die saisonale Abhangigkeit
des Arbeitsmarktes zeigt sich vor allen im Rechtskreis SGB Il wieder deutlicher. Hiervon waren
insbesondere die Gastronomie und der Dienstleistungsbereich betroffen.

Leistungsbezug SGB I

Dez. Dez. Dez. Dez. Veranderungen

2020 2021 2022 2023 2023 ggii.2022 in

%

Bedarfsgemeinschaften (BG) 9.897 9.313 9.508 9.444 -1,0
Erwerbstatige Leistungsberechtigte (eLb) 12.161 11.317 11.631 | 11.737 +0,3
Leistungsbezieher (insgesamt) 16.581 15.496 16.103 | 16.102 -0,7
Langzeitbezieher (LZB) 8.791 8.358 7.911 7.429 -6,1

Die Bestande konsolidierten sich 2023. Auf Grundlage der Massenzustromrichtlinie verbleiben
die ukrainischen Gefluchteten weiter im Rechtskreis SGB Il. Schwachen Abnahmen bei den Be-
darfsgemeinschaften und Leistungsbeziehern insgesamt steht eine leichte Zunahme der Zahl
der erwerbsfahigen Hilfebediirftigen gegeniiber. Insgesamt bewegten sich die Bestande zum
Jahresende auf dem Niveau des Vorjahres. Dabei muss die Dauer des Leistungsbezuges der uk-
rainischen Gefluchteten betrachtet werden. Hier wird es voraussichtlich mit Beginn des II.
Quartals 2024 zu einem deutlichen Aufwuchs bei den Langzeitleistungsberechtigten kommen.
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Integrationsquote

Dez. Dez. Dez. | Dez. Veranderung
2020 2021 2022 | 2023 2023 ggii.
2022 in %

Integrationsquote der Jobcenter
- Deutschland in % 20,0 22,8 21,9 | 19,1 -12,8
- Mecklenburg-Vorpommern in% 20,1 23,0 21,5 | 19,4 -9,8
-EBJCV-R in% 22,0 23,5 22,5 | 19,8 -12,0

Im Jahresverlauf 2023 konnten bis November insgesamt 2.270 Integrationen erzielt werden.
Mit einer entsprechenden Integrationsquote von 19,3 % wurde das vereinbarte Ziel fur 2023
nicht erreicht. Damit setzte sich der langjahrige Trend der Verminderung der Anzahl der In-
tegration fort. Wahrend im I. Quartal noch annahernd die gleichen Anzahlen wie im Vorjahr
erreicht wurden, sanken die Zahlen ab Jahresmitte. Hier waren bereits die ersten Auswirkun-
gen der sich eintriibenden Wirtschaftslage spurbar.

Weitere 11 Personen konnten 2023 durch Forderung nach §§ 16e SGB Il und 16i SGB Il eine Be-
schaftigung aufnehmen. Der Anteil von Forderungen bei Beschaftigungstragern ging weiter
deutlich zuriick. Alle neuen Forderfalle § 161 SGB Il wurden mit Passiv-Aktiv-Transfer (PAT)
bewilligt. Coaches unterstiitzen umfangreich die geforderten Personen und Arbeitgeber. Die
Stellenakquise lauft erfolgreich Uber die Arbeitgeberberatung des Eigenbetriebes. Zum
31.12.2023 wurden insgesamt 202 Stellen in beiden Forderprojekten finanziert.

b) Finanzierungstatigkeit

Die Finanzierungstatigkeit stellt sich, neben den bereits in anderen Abschnitten dargestellten
Aspekten, fur das Wirtschaftsjahr 2023 wie folgt dar:

2023 2022

Ist Ist

TEUR TEUR

Finanzmittelbestand 01.01. des Jahres 624 638
Cash-Flow aus

- laufender Geschaftstatigkeit 2.075 -9

- Investitionstatigkeit -484 -196

- Finanzierungstatigkeit 477 191

= Veranderung des Finanzmittelbestandes 2.068 -14

Finanzmittelbestand 31.12. des Jahres 2.692 624

Der Finanzmittelbestand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 2.068 TEUR erhoht. Durch den
IT-Sicherheitsvorfall konnten die Mittel beim BMAS nicht mehr durch eigene Datenleitungen
abgerufen werden. Als Notlosung erfolgte der Mittelabruf beim Jobcenter Uckermark ca.
zweimal im Monat mit hohen Pauschalsummen.

Weiterfuhrend wird auch auf die nach den Regelungen der EigVO M-V erstellten Finanzrech-
nung als gesonderter Bestandteil des Jahresabschlusses verwiesen.

Grundsatzlich ist die Finanzierung des EB JC V-R durch die gesetzlich fixierte Refinanzierung
uber den Bund bzw. den Landkreis V-R gesichert. Unterjahrig erfolgen regelmaBige bedarfs-
orientierte Mittelabrufe, zudem besteht eine ausreichende Kontokorrentlinie, welche im Wirt-
schaftsjahr 2023 jedoch aufgrund des IT-Sicherheitsvorfalles einmal in Anspruch genommen
wurde.
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c) Investitionstatigkeit

Im Jahr 2023 wurde in die Ersatzbeschaffung von Servertechnik investiert. Des Weiteren wur-
den die Arbeitsplatze mit doppelten Bildschirmen und mobilen Endgeraten ausgestattet. Die
Gesamtausgaben fur Investitionen betrugen im Jahr 2023 487.778 EUR (Plan: 113.000 EUR).
Somit wurden im Vergleich zu Planung 374.778 EUR hohere Ausgaben getatigt. Aufgrund der
noch vorhandenen Budgetmittel und der ungewissen Ausstattung des Verwaltungskostenbud-
gets im Folgejahr, wurden fur 2024 geplante Investitionen vorgezogen.

d) Personalentwicklung

Die Anzahl der im Stellenplan 2023 vorgesehenen Stellen blieb aufgrund des Doppelhaushaltes
2022/2023 unverandert und enthielt 343,05 Stellen (ohne Betriebsleiterin). Davon entfielen
30,75 Stellen auf Beamte und Beamtinnen sowie 4 Stellen flir Auszubildende fiir den Beruf
des/der Verwaltungsfachangestellten.

3. Darstellung der wirtschaftlichen Lage
a) Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur kann der obigen Ubersicht zu den betriebswirtschaftli-
chen Kennzahlen entnommen werden.

Dem Anlagevermogen (655 TEUR) stehen passive Sonderposten (652 TEUR) sowie in die zweck-
gebundene Riicklage eingestellte Finanzierungsanteile des LK V-R aus Vorjahren (2 TEUR) ge-
genuber.

Die Forderungen aus Leistungen zum Nominalwert betrugen zum 31.12.2023 14.400 TEUR und
haben sich um 245 TEUR (2022: 14.155 TEUR) gegenuiber dem Vorjahr erhoht. Zum Zeitpunkt
der Bilanzerstellung betrugen die offenen Forderungen aus Leistung 12.317 TEUR. Aufgrund
der Altersstruktur der Forderungen haben sich die Wertberichtigungen im Vergleich zum Vor-
jahr um 203 TEUR auf 8.843 TEUR verringert. Zum 31.12.2023 befanden sich 9.994 TEUR
(2022: 10.127 TEUR) der offenen Forderungen in der Vollstreckung. Die Bearbeitung dieser
Zahlungsrickstande erfolgt durch den Landkreis V-R.

Die liquiden Mittel haben sich gegenuber dem Vorjahr aufgrund des IT-Sicherheitsvorfalles
und dem damit einhergehenden erhohten Liquiditatsbedarf deutlich erhoht. Grundsatzlich
stehen den Forderungen und liquiden Mitteln strukturell Verbindlichkeiten, insbesondere ge-
genuber dem BMAS und dem LK V-R gegenuber. Gleiches gilt fiir die sich gegenuberstehenden
aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Die Verringerung des Eigenkapitals (zweckgebundene Riicklage) resultiert aus der planmafi-
gen Auflosung zur Refinanzierung der Abschreibungen. Die Eigenkapitalquote besitzt keine
Aussagekraft.

Weiterfihrend wird auf die Darstellung der Bilanzierungsgrundlagen im Anhang verwiesen,
welche insbesondere auch die sich aus der Finanzierungssystematik ergebenden Besonderhei-
ten beriicksichtigen und erlautern.

So bestehen weitere, nicht in der Bilanz erfasste Zahlungsverpflichtungen in Hohe von ca.

890 TEUR (Vorjahr: 903 TEUR), denen korrespondierende Ruckgriffsanspriiche (Refinanzie-
rung) gegenuber dem BMAS bzw. Landkreis V-R gegenuberstehen. Gleiches gilt fur die durch
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Freistellungserklarung des V-R refinanzierten bestehenden Pensions- und Beihilfeverpflichtun-
gen gegeniiber Beamten in Hohe von ca. 7.590 TEUR (Vorjahr: 6.920 TEUR).

b) Finanzlage

Der EB JC V-R verfigt zum 31. Dezember 2023 Uber eine Liquiditatsausstattung in Hohe von
2.692 TEUR sowie einen Forderungsbestand von 5.897 TEUR, denen Verbindlichkeiten in Hohe
von 7.411 TEUR gegenuberstehen.

Bei der Beurteilung der Finanzlage ist jedoch die gesetzlich fixierte Refinanzierung uber den
Bund bzw. den Landkreis V-R zu berlicksichtigen. So fuhren Finanzmittelzuflusse grundsatzlich
zu einem korrespondierenden Zahlungsmittelabfluss bzw. mindern andere Mittelabrufe gegen-

tuber dem BMAS bzw. LK V-R.

Die wirtschaftliche Lage der finanzierenden offentlichen Einrichtungen wird dabei als gesi-
chert eingeschatzt, zumal es sich bei den Leistungen des EB JC V-R um offentliche Pflichtauf-

gaben handelt.

Zur Deckung des Finanzmittelbedarfs erfolgen unterjahrig regelmaBige bedarfsorientierte Mit-
telabrufe, zudem besteht bei der Sparkasse Vorpommern eine ausreichende Kontokorrentkre-

ditlinie (15.000 TEUR).

c) Ertragslage

Auch aufgrund der zugrundeliegenden Finanzierungssystematik erwirtschaftete der EB JC V-R
im Wirtschaftsjahr 2023 ein ausgeglichenes Ergebnis. Den entstandenen operativen Aufwen-

dungen von insgesamt 164.519 TEUR stehen in gleicher Hohe Ertrage gegentiber.

2023 2022 2021 2020
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR %
operative Aufwendungen
Bezogene Leistungen bzw. Auszahlun- -140.366 85,3 | -128.854 84,6 | -128.368 84,3 | -124.426 83,7
gen
Personalkosten -20.169 12,3 -19.415 12,8 -19.541 12,8 -20.035 13,5
ubrige -3.985 2,4 .-3.992 2,6 -4.357 2,9 -4.108 2,8
-164.519 100,0 | -152.261 100,0 | -152.267 100,0 | -148.569 100,0
operative Ertrage
Zuwendungen Bund 109.376 66,5 | 102.771 67,5 | 103.793 68,2 99.640 67,1
Zuwendungen Landkreis V-R 49.085 29,8 43.754 28,7 43.705 28,7 43.998 29,6
Zuwendungen Land M-V 0 0 0 4
Erstattungen und Riickzahlungen 8.292 5,0 7.845 5,2 7.015 4,6 7.476 5,0
abzgl. Weiterreichungen -2.852 -1,7 -2.615 -1,7 -2.752 -1,8 -3.021 -2,0
tbrige 619 0,4 506 0,3 506 0,3 472 0,3
164.519 100,0 | 152.261 100,0 | 152.267 100,0 | 148.569 100,0
Ergebnis der Geschaftstatigkeit 0 0 0 0

Die an der Summe der operativen Aufwendungen bzw. Ertrage gemessene statistische Materi-
alaufwandsquote betragt 85,3 % (Vorjahr 84,6 %), die Personalaufwandsquote 12,3 % (Vorjahr

12,8 %).
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Weiterfilhrend wird auf die Anlagen A und B zum Lagebericht verwiesen, in denen die Ge-
winn- und Verlustrechnung entsprechend der Finanzierungssystematik nach Produkten aufge-
gliedert wird bzw. eine Gegenuberstellung mit dem Wirtschaftsplan 2023 erfolgt.

d) Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Insgesamt wird die wirtschaftliche Lage des EB JC V-R als stabil eingeschatzt.
4, Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung: Prognosebericht

a) Gesetzesanderungen

Mit dem neuen § 104c AufenthG sollen Menschen, die am 31. Oktober 2022 seit finf Jahren
geduldet, gestattet oder mit einer Aufenthaltserlaubnis in Deutschland leben, ein 18-monati-
ges Chancen-Aufenthaltsrecht ermdglichen, um in dieser Zeit die Ubrigen Voraussetzungen fur
ein Bleiberecht nach den §8 25a und 25b AufenthG zu erfiillen. Dazu gehort insbesondere die
eigenstandige Uberwiegende Lebensunterhaltssicherung, Kenntnisse der deutschen Sprache
und der Nachweis der Identitat. Die Aufenthaltserlaubnis gilt als ein Aufenthaltsrecht nach
Kapitel 2 Abschnitt 5 (Aufenthalt aus volkerrechtlichen, humanitaren oder politischen Griin-
den). Als langfristiges Ziel sollen die begunstigten Personen dann in die Aufenthaltserlaubnis
fur gut integrierte Jugendliche und junge Volljahrige nach § 25a AufenthG oder in die Aufent-
haltserlaubnis fur Erwachsene bei nachhaltiger Integration nach § 25b AufenthG wechseln. Mit
einem Aufenthaltstitel nach § 104c AufenthG besteht Zugang zu den Leistungen nach SGB Il
und SGB XII.

Der gesetzliche Mindestlohn wurde zum 01.01.2024 auf 12,41 Euro je Zeitstunde festgelegt.
Eine weitere Erhohung ist zum 01.01.2025 vorgesehen. Die Hohe des gesetzlichen Mindest-
lohns wird alle zwei Jahre von einer standigen Kommission der Tarifpartner (Mindestlohnkom-
mission) Uberpruft und kann durch Rechtsverordnung der Bundesregierung geandert werden.
Yom Mindestlohn profitieren konnten insbesondere die Bereiche Verkauf, Reinigung, Gastro-
nomie, Transport, Gesundheit und Pflege und insgesamt geringfligig Beschaftigte. Bis dato
sind keine negativen Auswirkungen der in den letzten Jahren erfolgten Anpassungen zu ver-
zeichnen.

Der mit dem Biirgergeld 2023 eingefiihrte Blirgergeldbonus nach § 16j SGB Il wurde zum
28.03.2024 wieder aufgehoben.

b) ESF Plus 2021 - 2027

Der Europaische Sozialfonds (ESF) bleibt auch kiinftig als "ESF Plus” wichtigstes Finanzierungs-
und damit auch Forderinstrument der EU fur Investitionen in Menschen. In der aktuellen For-
derperiode sollen insbesondere die Verbesserung des Zugangs zu Beschaftigung, allgemeine
und berufliche Bildung und die soziale Integration von Benachteiligten und die am starksten
benachteiligten Personen gefordert werden. Der EB JC V-R wird seine bisherige Unterstiitzung
erneut im Bereich der MaBnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung konzentrie-
ren. Die Forderung im Rahmen der Kofinanzierung solcher MaBnahmen hat sich bereits in der
Vergangenheit bewahrt.

Mit dem Projekt JobVital werden seit 2023 ganzheitlich die Teilhabechancen auf dem allge-
meinen Arbeitsmarkt sowie der ,,gefahrdete“ Gesundheitszustand von Teilnehmenden verbes-
sert werden. Die Motivation und Orientierung sollen gefordert werden. Dabei wird ein be-
schaftigungsorientiertes Integrationscoaching mit einer sozialpadagogischen & gesundheitsori-
entierten Ausrichtung kombiniert.
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Im Rahmen einer Projektforderung nach § 16f SGB Il geht der EB JC V-R zusammen mit den
Kooperationspartnern BiLSE und Barmer neue Wege, um auch Personengruppen mit verstark-
ten multiplen Hemmnissen eine Teilhabe auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu ermoglichen.
Im Projektzeitraum von 2 Jahren stehen 96 Teilnehmerplatze bereit. Ziel des Projektes ist
eine Integrationsquote der Teilnehmenden in Arbeit, geringfligige Beschaftigung und weiter-
fuhrende MaBnahmen von uber 25 %.

c) Allgemeine Arbeitsmarktentwicklung

Die Wirtschaftsgutachten, die der Planung Ende 2023 zu Grunde lagen, wiesen noch einen
deutlichen Anstieg der Wirtschaftsleistung aus. Aktuell gehen die Wirtschaftsweisen eher von
einer Stagnation und einem leichten Ruckgang des Bruttoinlandsproduktes (BIP) aus. Gleich-
zeitig werden im Rahmen der aktuell abflauenden Inflation Zinssenkungen durch die Europai-
sche Zentralbank (EZB) erwartet. Welche wirtschaftlichen Auswirkungen wann auftreten, ist
aktuell nicht abzusehen. Daher kann von einem sehr volatilen Umfeld fir das Gesamtjahr
2024 ausgegangen werden.

Die wirtschaftliche Entwicklung war in den letzten Jahren durch eine Vielzahl von auBeren
Einflussen gepragt und verzeichnet einen unsteten Verlauf. Der negative Einfluss des Angriffs-
krieges Russlands auf die Ukraine, die Unsicherheiten auf den globalen Transportwegen, Be-
lastungen durch Arbeitskraftemangel und Lieferengpasse haben deutlich spurbare negative
Auswirkungen auf die Entwicklung der Wirtschaft. Dennoch bestehen mittelfristig wieder gute
Wachstumschancen.

Eine zuverlassige Einschatzung der wahrscheinlichen Entwicklungen am Arbeitsmarkt ist vor
dem Hintergrund der aktuellen Herausforderungen weiterhin nicht moglich. Grundsatzlich
sind jedoch ein weiterer Anstieg der Arbeitslosigkeit und bereits aus demografischen Griunden
eine Stagnation bei den sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungen zu erwarten. Beson-
ders die kleineren Unternehmen verfiigen im Regelfall nicht tiber ausreichende Riicklagen zur
Uberbriickung von Krisenzeiten. Auch die Nutzung staatlicher Hilfen ist fiir Kleinst- und Klein-
unternehmen im Vergleich zu mittleren oder groBen Unternehmen eine besondere Herausfor-
derung.

d) Ziele 2024

Mit dem Land M-V wurde fir 2024 eine Zielvereinbarung zu folgenden Indikatoren abgeschlos-
sen:

e Riickgang der Integrationsquote gegeniiber dem Vorjahr um hochstens 0,5 %,
e Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug: Anstieg des Bestandes an Langzeitleis-
tungsbezieher gegenuber dem Vorjahr um 1,2 %,

o Im Rahmen der geschlechterspezifischen Planung zur gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen und Mannern am Arbeitsmarkt soll der Bestand von Frauen um durchschnitt-
lich hochstens 5,4 % steigen und der von Mannern um mindestens 2,6 % sinken.

e die Entwicklung der Summe der Leistungen zum Lebensunterhalt werden im Rahmen ei-
nes Monitorings beobachtet.

Uber die Zielerreichung werden regelmaRige Dialoge mit dem zustandigen Landesministerium

fur Wirtschaft, Arbeit und Gesundheit gefiuihrt. Hier hat sich Uber die Jahre hinweg eine ver-
trauens- und respektvolle Zusammenarbeit entwickelt.
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Deutliche Unsicherheiten pragten den Planungsprozess 2024. Die Inflation, steigende Zinsen,
weiterhin hohe Migration, die Kriege in der Ukraine und im Nahen Osten haben weitreichende
Auswirkungen. Verlassliche Daten fur Planungen konnten auf Basis der sich immer wieder sehr
kurzfristig andernden Rahmenbedingungen kaum erhoben werden.

e) Ausblick Geschaftsverlauf 2024

Die wirtschaftlich angespannte Lage ist zwischenzeitlich auch auf dem regionalen Arbeits-
markt spurbar. Einstellungen und freie Arbeitsstellen verringern sich. Prognosen zur Beschaf-
tigungsentwicklung sehen in Mecklenburg-Vorpommern einen leichten Riickgang fur 2024 vo-
raus bei gleichzeitig steigender Arbeitslosigkeit. Inwieweit die friheren Entkopplungen von
der Uberregionalen Betroffenheit im Beschaftigungs- und Arbeitsmarkt auch 2024 fir Vorpom-
mern-Rigen zutreffen, bleibt abzuwarten. Im regionalen Arbeitsmarkt rechnet der EB JC V-R
auch 2024 mit einem schwierigen Umfeld. Zum einen wird sich der Fachkraftemangel ver-
starkt fortsetzen, zum anderen kann der EB JC V-R diesem Mangel kurzfristig kaum entgegen-
wirken. Potentiale flir den Arbeitsmarkt missen mittelfristig auf den Arbeitsmarkt vorbereitet
werden. Besondere Herausforderungen stellen sich dabei erneut bei den Themen der Motiva-
tion, fehlender Sprachkenntnisse, der Qualifikation und der Mobilitat im landlichen Raum.

Der ubliche saisonale Verlauf in den Bestanden der Bedarfsgemeinschaften (BG) und der er-
werbsfahigen Leistungsberechtigten (eLb) mit hohen Rickgangen im Frihjahr und moderater
Steigerung zum Jahresende ist nur noch begrenzt erkennbar. Somit geht der EB JC V-R von
stagnierenden bzw. nur leicht sinkenden Bestanden aus. Im Bestand der ukrainischen Gefliich-
teten wird 2024 kaum Bewegung stattfinden. Durch die Stagnation und die weitere Zugehorig-
keit zum Rechtskreis SGB Il wird es jedoch zu einer deutlichen Zunahme bei den Langzeitleis-
tungsberechtigten (LZB) kommen. Bedingt durch einen hohen Frauenanteil bei den ukraini-
schen Gefluchteten in Hohe von 70 % wird es 2024 vor allem bei den LZB Frauen zu einem er-
heblichen Aufwuchs kommen. Dieser Aufwuchs wird so stark sein, dass der leichte Riickgang
bei den Mannern dominiert wird und insgesamt ein Anstieg der LZB erwartbar ist.

Fur den EB JC V-R selbst wird auf Grund der erneuten Kirzungen der zugeteilten Haushalts-
mittel die Aufgabenerfiillung zunehmend herausfordernder. Hier sind erhebliche organisatori-
sche Anstrengungen erforderlich, trotz der gekiirzten Volumina eine vollumfangliche Aufga-
benerledigung gewahrleisten zu konnen. Der Cyberangriff wird die Arbeit im EB JC V-R auch
2024 beeintrachtigen. Derzeit liegen noch keine gesicherten Erkenntnisse vor, wann eine voll-
standige Wiederherstellung der IT-Systeme erfolgen wird. Uber die aktuell bestehenden Uber-
gangslosungen kann die Arbeitsfahigkeit des EB JC V-R weitestgehend abgesichert werden.
Unklar bleibt jedoch, wann das fiir Friihjahr 2024 geplante neue Fachverfahren comp.ASS 21
eingesetzt werden kann.

Es wird im gesamten Jahr 2024 mit Einschrankungen im Bereich IT gerechnet. Davon betroffen
sind vor allem die Bereiche Beratung und Integration und die Arbeitgeberberatung. In beiden
Bereichen sind haufige Internetrecherchen und Onlinekommunikation erforderlich. Der EB JC
VR plant die Onlineantragstellung wieder zu gewahrleisten. Hierzu sind noch abschlieBende
Absprachen mit dem Land M-V und dem Ministerium fur Arbeit, Gleichstellung und Soziales
des Landes Nordrhein-Westfalen als Betreiber des Internetauftrittes www.sozialplattform.de
zu treffen. Damit erhofft sich der EB JC V-R einen Riickgang der personlichen und telefoni-
schen Vorsprachen vor Ort und somit eine Entlastung der Mitarbeitenden in diesen Bereichen.
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5. Chancen- und Risikobericht
a) Tatigkeit als Kommunales Jobcenter

Insgesamt betrachtet steht der EB JC V-R auch in den folgenden Jahren vor erheblichen Her-
ausforderungen. Die seit dem 01.01.2013 gesammelten Erfahrungen als Optionskommune, die
Nutzung der kommunalen Strukturen im Landkreis V-R und die weitere standige Optimierung
der internen Prozesse im Eigenbetrieb sollen auch in den Folgejahren genutzt werden, sich
diesen Herausforderungen zu stellen und die mit dem Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruk-
tur, Tourismus und Arbeit Mecklenburg-Vorpommern vereinbarten Ziele zu erreichen.

Mit der Hilfe aus einer Hand ist es dem EB JC V-R maoglich, den Kunden direkt mit den Leistun-
gen zum Lebensunterhalt, der Arbeitsvermittlung und den flankierenden Leistungen zu unter-
stutzen, dabei immer personlich ansprechbar zu sein und biirgernah zu arbeiten. Dabei wird
die arbeitsmarktpolitische Verbindung zur Region als einer der groBen Schlussel zum Erfolg,
sowohl fiur die Vergangenheit als auch fur die Zukunft, gesehen. Nicht ohne Grund gilt der EB
JC V-R als verlasslicher Partner flir Gemeinden, Vereine, Arbeitgeber, MaBnahme- und Bil-
dungstrager sowie Blrgerinnen und Burger.

Grundsatzlich kann die Leistungsfahigkeit der Jobcenter anhand der in Abschnitt 2 aufgefiihr-
ten Kennzahlen beurteilt werden. Hier sieht sich der EB JC V-R im Vergleich zu anderen Job-
centern solide aufgestellt, es wird dennoch stets eine Verbesserung angestrebt.

Mit EinflUhrung des Biirgergeldes erfolgten die Abschaffung des Vermittlungsvorrangs sowie die
Verbesserung der Anreize und Moglichkeiten fiir Weiterbildung. Dadurch wird die Bedeutung
der Dauerhaftigkeit der Eingliederung in Arbeit gestarkt.

b) Organisation und Personalstruktur

Die Entwicklung des Personalkorpers wird auch zukiinftig wesentlich durch die Anzahl der zu
betreuenden erwerbsfahigen Leistungsberechtigten und Bedarfsgemeinschaften und die ge-
setzlich definierten Aufgabeninhalte bestimmt. Aufgrund der in der Eingliederungsmittel-Ver-
ordnung definierten VerteilungsmalBstabe fur die Zuteilung von Mitteln fiir das Verwaltungs-
kostenbudget bestehen unmittelbare Wechselwirkungen zwischen den zu betreuenden Hilfe-
bedurftigen und der Finanzausstattung.

Die Organisationsstruktur wurde im Geschaftsjahr 2023 grundlegend verandert. Die Aufgaben-
wahrnehmung erfolgt jetzt unterhalb. der Betriebsleitung in funf Fachdiensten, denen jeweils
als kleinste Organisationseinheit Fachgebiete zugeordnet sind. Die Aufgaben in den Bereichen
»Beratung und Integration” sowie ,,Leistungsgewahrung” werden nun funktional unter einheit-
licher Leitung wahrgenommen. Daneben wird die Betriebsleitung durch Stabsstellen unter-
stutzt. Mit der Organisationsveranderung wurde die Fuhrungsstruktur durch den Wegfall einer
-Fuhrungsebene gestrafft und den gestiegenen Anforderungen an den behordlichen Daten-
schutz und der IT-Sicherheit Rechnung getragen.

Dabei ist der EB JC V-R weiterhin an allen vier Standorten mit Mitarbeitern aus dem Integrati-
onsbereich und der Leistungsgewahrung prasent und halt das vollstandige Dienstleistungsan-
gebot vor Ort aufrecht.

c) Finanzierung und Abrechnung

Die finanzielle Situation des EB JC V-R ist auch zukiinftig Uiber die Refinanzierung durch den
Bund (BMAS) bzw. dem Landkreises V-R abgesichert. Der EB JC V-R bzw. die Finanzierung des
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Leistungsvolumens sind insofern von der finanziellen Situation der zustandigen Gebietskorper-
schaften abhangig.

Die Finanzsituation des Landkreises V-R wird in Verbindung mit dem SGB Il insbesondere durch
zwei wesentliche Faktoren beeinflusst:

o Entwicklung der Kosten der Unterkunft (KdU) in Verbindung mit der Entwicklung der Zahl
der Bedarfsgemeinschaften und der Hohe der Durchschnittskosten je Fall;
»  Entwicklung der Finanzstrome zwischen Bund, Land M-V und Landkreis V-R.

Die zukinftigen Budgets sind neben anderen Einflussfaktoren auch von der Haushaltssituation
des Bundes abhangig. Insofern sind auch, sowohl im laufe der einzelnen Geschaftsjahre als
auch bei entsprechenden Veranderungen des Bundeshaushalts, unterjahrig Veranderungen der
dem EB JC V-R zur Verfugung stehenden Finanzmittel moglich. Diesen Tatbestand gilt es bei
der Planung der EingliederungsmaBnahmen und der Planung der Personalausstattung des EB
JC V-R hinreichend zu beriicksichtigen.

Als weiterer Faktor ist zu beachten, dass der EB JC V-R auch zukunftig mit Forderungsausfal-
len rechnen muss. Da es sich bei den Kunden des EB JC V-R um Personen handelt, die nur iber
geringe bis gar keine sonstigen Einnahmen bzw. finanzielle Ruicklagen verfligen, besteht das
Risiko, dass Forderungen uneinbringlich sind bzw. werden. Der sich daraus ergebende wirt-
schaftliche Effekt wird jedoch letztlich gegeniiber dem BMAS bzw. dem Landkreis V-R abge-
rechnet, sodass hieraus fur den EB JC V-R selbst kein Risiko erwachst.

Weitere, gesondert zu erwahnende Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung sind nicht
Erkennbar.

Sonstige Hinweise

Zusatzliche Haushaltsmittel aus dem Kernhaushalt zur Finanzierung des Eigenbetriebes waren
nicht erforderlich. Mit der Haushaltsplanung 2025 des Kernhaushaltes ist erkennbar, dass das
vom Bund ermittelte Verwaltungskostenbudget nicht ausreicht, den laufenden Verwaltungs-
aufwand zu decken. Zum Ausgleich der Deckungsliicke werden Umschichtungen aus dem Ein-
gliederungstitel hin zum Verwaltungskostenbudget erforderlich sein. Bei einer Kostenbeteili-
gung des Landkreises am Verwaltungskostenbudget i. H. v 15,2 % fihren diese Umschichtun-
gen zu steigenden Kostenbeitragen des Landkreises. Unter Berucksichtigung der gegebenen
Rahmenbedingungen (Ukrainekrieg, Inflation, Einfihrung Biirgergeld und sinkende Bundesmit-
tel) und der IT-Sicherheit wird sich die wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebes in den
nachsten Jahren nicht verbessern.

2.11 Eigenbetrieb Rettungsdienst des Landkreises Vorpommern-Riigen

Unternehmenssitz: 18311 Ribnitz-Damgarten, Sandhufe 2a
Rechtsform: Sondervermogen des Landkreises Vorpommern-Rugen
Betriebssatzung glltig in der Fassung vom 27. Juni 2019

Stammkapital: 0,00 EUR
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Organe des Eigenbetriebes: Betriebsleitung
Betriebsausschuss

Kreistag

Betriebsleitung: Steffen Albrecht

Gegenstand der Gesellschaft:

Sicherstellung der flachendeckenden, bedarfsgerechten und fachgerechten Versorgung der
Bevolkerung mit Leistungen der Notfallrettung und des qualifizierten Krankentransportes i. S

des § 2 Abs. 1 Rettungsdienstgesetz M-V.

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung lag noch kein gepriifter Jahresabschluss 2023 vor.
Insoweit wird auf den vorlaufigen Jahresabschluss 2023 Bezug genommen.

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

1. Bilanzdaten 2023 in TEUR

Aktiva 2023 2022 Veranderung
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande 21,2 32,8 -11,6
Sachanlagen 4.674,7 4.060,4 614,3
Umlaufvermogen

Vorrate 9,0 8,2 0,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.792,5 4.605,4 187,2
Sonstige VG 1,7 479,1 -477,4
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.278,7 7.463,2 -4.184,4
Rechnungsabgrenzungsposten 374,2 5,4 368,8
Bilanzsumme 13.152,0 16.654,5 -3.502,4
Passiva 2023 2022 Veranderung
Eigenkapital

Stammkapital 0,0 0,0 0,0
Kapitalriicklage 2.861,5 2.861,5 0,0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 100,0 50,0 50,0
Jahresfehlbetrag/Jahresuiberschuss 50,0 50,0 0,0
Sonderposten zum Anlagevermogen 0,0 0,0 0,0
Riickstellungen 7.202,8 10.207,5 -3.004,7
Verbindlichkeiten 0,0
aus Krediten 2.346,7 2.709,5 -362,8
aus Lieferung und Leistungen 436,6 648,0 -211,4
sonstige Verbindlichkeiten 154,4 128,0 26,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
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Passiva 2023 2022 Veranderung

Bilanzsumme 13.152,0 16.654,5 -3.502,5

2. Gewinn- und Verlustrechnung 2023 in TEUR

2023 2022 Veranderung
Umsatzerlose 35.477,2 32.629,2 2.848,0
Personalkostenerstattung 8,1 111,6 -103,5
Sonstige betriebliche Ertrage 43,1 69,5 -26,4
Personalaufwand -5.853,8 -5.290,4 -563,4
Materialaufwand -1.161,5 -1.491,4 329,9
Abschreibungen -1.365,3 -1.428,8 63,5
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -27.078,1 -24.518,9 -2.559,2
Betriebliches Ergebnis 69,7 80,9 -11,2
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12,6 0,9 11,7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -32,3 -31,7 -0,6
Finanzergebnis -19,7 -30,9 11,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern 50,0 50,0 0,0
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss 50,0 50,0 0,0

Kapitalzufiihrungen und Kapitalentnahmen aus dem Kernhaushalt des Landkreises Vor-
pommern-Riigen wurden 2023 nicht getatigt.

Lagebericht zum 31. Dezember 2023

Der Eigenbetrieb Rettungsdienst nimmt ausschlieBlich die hoheitliche Aufgabe der Organisa-
tion und Durchfiihrung des bodengebundenen offentlichen Rettungsdienstes (Notfallrettung
und qualifizierter Krankentransport) im Gebiet des Landkreises Vorpommern-Riigen nach MaRB-
gabe des Rettungsdienstgesetzes Mecklenburg-Vorpommern (RDG M-V) vom 9. Februar 2015
(GVOBL. Mecklenburg-Vorpommern 2015, S. 50) wahr. Er ist vollstandig durch Entgelte, die
vertraglich mit den Sozialleistungstragern (Krankenkassen) vereinbart werden, finanziert.

Die Angelegenheiten des Rettungsdienstes werden von der Betriebsleitung sowie von Kreisaus-
schuss und Kreistag wahrgenommen.

Der Eigenbetrieb betreibt in Abstimmung mit den Kostentragern zur Absicherung des Ret-
tungs-dienstes Rettungs- bzw. Notarztwachen in Barth, Bad Silze, Dierhagen, Ribnitz-Damgar-
ten und Stralsund.

Weitere Rettungs- und Notarztwachen werden im Landkreis Vorpommern-Riigen im Auftrag
des Landkreises durch die Leistungserbringer DRK KV Nordvorpommern e.V. (in

130



Bartmannshagen, Grimmen, Grammendorf, Miltzow und Richtenberg), DRK KV Rligen-
Stralsund e.V. (in Stralsund, Bergen, SaBnitz, Baabe, Garz, Kluis und Binz), ASB Regionalver-
band Nord-Ost (in Stralsund, Schlemmin, Prerow sowie der Nebenstandort der Rettungswache
Prerow in Zingst) und die JUH (in Altenkirchen und Vitte) betrieben.

Alle durch die Leistungserbringer erbrachten Einsatze werden Uber den Eigenbetrieb Ret-
tungs-dienst des Landkreises Vorpommern-Rigen bei den Kostentragern abgerechnet.

Vermogens- und Finanzlage

Der Eigenbetrieb Rettungsdienst verfiigt Uber keine eigenen Grundstiicke, Gebaude und bauli-
che Anlagen. Anlagen im Bau sowie geleistete Anzahlungen bestanden am Bilanzstichtag
nicht.

Zum 31.12.2023 betragt die Eigenkapitalausstattung des Eigenbetriebes 22,4 %.

Rucklagen bestehen wie im Vorjahr in Hohe von 2.861,4 TEUR.

Die Ruickstellungsbetrage belaufen sich auf 7.203,3 TEUR.

Der Cash Flow aus der laufenden Wirtschaftstatigkeit betragt -1.840,2 TEUR,
Liquiditatsprobleme haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Investitionen wurden im Wirtschaftsjahr 2023 in Hohe von 1.172,2 TEUR fur Fahrzeuge sowie
fur Ein-richtungen und Ausstattungen getatigt.

Im Jahr 2023 wurden drei Rettungswagen und ein Krankentransportwagen beschafft. Der Ge-
samtwert der Neufahrzeuge betragt 645,3 TEUR und wird durch Darlehen mit einer Laufzeit
von je-weils 60 Monaten finanziert. Weitere fir 2023 geplante Fahrzeugbeschaffungen konnen

auf Grund von sehr langen Lieferzeiten und Ausschreibungsmodalitaten erst in 2024 getatigt
werden.

Ertragslage
Das Wirtschaftsjahr 2023 schlieBt mit einem positiven Ergebnis von 50 TEUR.
Im Jahr 2023 wurden insgesamt 48.626 Einsatze bei den Kostentragern abgerechnet.

Fur die Benutzung der Rettungsmittel wurden mit den Kostentragern fuir 2023 folgende Benut-
zungsentgelte vertraglich vereinbart:
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Benutzungsentgelte

01.01.2021-31.12.2023

gen

gen
Noteinsatzfahrzeuge

Notarztwagen

Krankentransportwa-

Rettungstransportwa-

158,00 EUR

816,00 EUR

571,00 EUR

950,00 EUR

Die Einsatze der abgerechneten Einsatze haben sich wie folgt entwickelt:

Krankentransportwagen
Rettungstransportwagen
Notarzteinsatzfahrzeuge
Notarztwagen
Intensivtransportwagen

Abgerechnete Einsatze insgesamt:

2022 2023
9.516 7.891
31.754 31.140
10.765 9.590
9 5

1 0
52.044 48.626

Demnach hat sich die Anzahl der abgerechneten Einsatze in 2023 im Vergleich zum Vorjahr

um 3.418 verringert.

Die Entwicklung der Vollkrafte und der Personalkosten des Eigenbetriebes zeigt folgendes

Bild:

Vollkrafte (Anzahl)

Verwaltung

Auszubildende
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76 76 0

6 7 1

11 13 2



Lohne und Gehalter
Sozialabgaben und Altersversorgung

Personalkosten gesamt

TEUR  4.350,3 4.772,4
TEUR 940, 1 1.081,4
TEUR  5.290,4 5.853,8

4221
141,3

563,4

Der Anstieg der Personalkosten ist auf tarifliche Entgelterhohungen zuriickzufiihren. Des Wei-
teren hat sich die Zahl der Auszubildenden um zwei erhoht. Hinzu kommt die Einstellung ei-

ner Assistenz der Betriebsleitung.

Plan-Ist-Vergleich 2023

Ertrage aus Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Zinsertrage

Ertrage aus der Auflosung von Sonder-

posten

Personalkostenerstattungen

Materialaufwand (KfZ, Gebaude, Sani-

tatsmaterial)

Personalaufwand

Sonst. betriebl. Aufwendungen
Abschreibungen

Zinsaufwendungen

Jahresergebnis

Plan in TEUR Ist in TEUR Abweichung in

TEUR

40.114,3 35.477,2 - 4.637,1

0,0 43,1 43,1

0,0 12,6 12,6

0,0 0,0 0,0

0,0 8,1 8,1

40.114,3 35.541,0 4.573,3

1.576,7 1.161,5 -415,2

5.856,0 5.853,8 -2,2

30.497,9 27.078,1 3.419,8

1.991,6 1.365,3 626,3

142,1 32,3 109,8

40.064,3 35.491,0 4.573,3
""""" 500 5,0
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Fur das Wirtschaftsjahr 2023 wurde mit Ertragen aus Leistungen des offentlichen Rettungs-
dienstes in Hohe von 40.114,3 TEUR geplant. Die Gesamtaufwendungen planten wir mit
39.922,2 TEUR. Die Planansatze und die Ist-Werte fur das Jahr 2023 sind nur eingeschrankt
vergleichbar, da die Plan-Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Handelsgesetzbuch geglie-
dert ist und die Gewinn- und Verlustrechnung des Jahresabschlusses 2023 nach der Rettungs-
dienstbuchfuhrungsverordnung. Dartiber hinaus bestanden im Rahmen der Aufstellung des
Wirtschaftsplanes relativ hohe Unsicherheiten hinsichtlich der zu erwartenden Aufwendungen
des Jahres 2023, wodurch die Planansatze einzelner Kostenarten von den Ist-Aufwendungen
abweichen. Die Unsicherheiten resultierten insbesondere daraus, dass man zum einen die Ent-
wicklung der Einsatzzahlen nicht verlasslich einschatzen konnte. Zum anderen war die Ent-
wicklung der Preise im Bereich des Materialaufwandes, insbesondere fir Verbrauchsmaterial
und Treibstoff im Zusammenhang mit der Inflation weiterhin schlecht kalkulierbar.

Entwicklung, Risiko- und Chancenbericht

Die Betriebsstruktur des Eigenbetriebes Rettungsdienst sowie die vertraglichen und rechtli-
chen Grundlagen lassen fur den zukiinftigen Zweijahresprognosezeitraum eine stabile Aufga-
benerfullung und eine glinstige Geschaftsentwicklung erwarten.

Der aktuell gultige Vertrag Uber die Entgelte im Rettungsdienst zwischen dem Landkreis Vor-
pommern-Rigen und den Landesverbanden der Sozialleistungstrager mit Laufzeitbeginn vom
01.01.2021 wurde den Ansprichen der Kostentrager sowie des Eigenbetriebes entsprechend
gestaltet und ist durch eine interessengerechte Flexibilitat gekennzeichnet.

Grundvoraussetzung fur die zukunftige Liquiditat des Eigenbetriebes Rettungsdienst bleibt
weiterhin eine zeitnahe Abrechnung der rettungsdienstlichen Leistungen mit den Kostentra-
gern des Rettungsdienstes.

Die gewahlte Vertragsform mit den Leistungserbringern wirkt sich weiter positiv auf die spar-
same Wirtschaftsfiihrung des Eigenbetriebes aus und gewahrleistet eine bedarfsgerechte Auf-
gabenerflllung unter Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben.

Das Ziel des Eigenbetriebes ist es, einen qualitativ sehr hochwertigen Rettungsdienst durchzu-
fuhren, dessen Kosten sich insbesondere im Personalbereich an den tariflichen Vorgaben ori-
entiert und der die arbeits- und arbeitszeitrechtlichen Vorschriften umsetzt. Die Versorgung
der Notfallpatienten erfolgt stets bedarfsgerecht und muss dem allgemein anerkannten Stand
der medizinischen Erkenntnisse entsprechen.

Bestandsgefahrdende Risiken, die sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
aus-wirken bestanden am Bilanzstichtag, 31.12.2023 nicht.

Prognosebericht

Die Anzahl der abgerechneten Einsatze vom 01.01.-30.06.2024 im Vergleich zum Vorjahres-
zeit-raum stellt sich wie folgt dar:

2023 2024

Krankentransportwagen 4.085 3.643
(KTW)

Rettungswagen (RTW) 14.728 15.346
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2023 2024
Notarzteinsatzfahrzeug 4.589 4.502
(NEF)
Notarztwagen (NAW) 3 1
Gesamt 23.405 23.492
Erlose in TEUR 15.400 15.806

Im ersten Halbjahr 2024 wurden demnach lediglich 87 Einsatze mehr gefahren, als im Ver-
gleichszeitraum des Jahres 2023. Somit sind die Einsatzzahlen auf dem Vorjahresniveau ver-
blieben.

Nach unserer aktuellen Hochrechnung (Stand 30. Juni 2024) ist davon auszugehen, dass der
Eigenbetrieb Rettungsdienst das Wirtschaftsjahr 2024 mit einem Defizit von ca. 3.972 TEUR
abschlieBt. Fur den Ausgleich des Defizites werden die mit den Krankenkassen vereinbarten
Riick-lagen verwendet.

Um der negativen Entwicklung entgegenzuwirken, wurden des Weiteren fiir die Benutzung der
vom Vertrag erfassten Rettungsmittel folgende Entgelterhohungen fir das laufende Wirt-
schaftsjahr ab dem 1. September 2024 mit den Kostentragern vereinbart:

Benutzungsentgelte
01.01.2021- ab 01.09.2024-1fd.
31.08.2024
KTW 158,00 EUR 180,00 EUR
RTW 816,00 EUR 980,00 EUR
NEF 571,00 EUR 695,00 EUR
NAW 950,00 EUR 1.050,00 EUR

Der Vertrag nach § 12 Rettungsdienstgesetz Mecklenburg-Vorpommern zwischen dem Land-
kreis Vorpommern-Riigen und den Krankenkassen als Kostentrager des Rettungsdienstes wurde
entsprechend angepasst und ist ab dem 1. September 2024 wirksam.

Zusatzliche Haushaltsmittel aus dem Kernhaushalt zur Finanzierung des Eigenbetriebes
waren nicht erforderlich. Risiken fiir den Kernhaushalt des Landkreises V-R sind zurzeit
nicht ersichtlich.
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2.12 Eigenbetrieb Infrastrukturverwaltungsbetrieb Vorpommern-Riigen

Unternehmenssitz: 18528 Bergen auf Rigen, StortebekerstraBe 30
Rechtsform: Sondervermogen des Landkreises V-R
Betriebssatzung: gultig in der Fassung vom 20. Mai 2019
Stammkapital: 25.564,59 EUR
Organe des Eigenbetriebes: Betriebsleitung

Betriebsausschuss

Kreistag
Betriebsleitung: Kay-Uwe Hermes

Gegenstand der Gesellschaft

Zweck des Unternehmens ist die Verwaltung, Sicherung und Entwicklung des gemaB Ubertra-
gungsvertrag vom 22. Juli 1995 zwischen der DB AG und dem Landkreis Riigen Uibertragenen
Vermaogens der Rugenschen Kleinbahn. Grundlegendes Ziel ist die Erhaltung des historischen
Dampfzugbetriebes auf der Schmalspur 750 mm als Aktives Technisches Denkmal und touristi-
sche Attraktion. Weitere Zwecke sind die Gewahrleistung der Bewirtschaftung des Verkehrs-
landeplatzes Gittin, der Fahranleger Wittower Fahre Nord und Sud sowie Schaprode und
Vitte.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung lag noch kein gepriifter Jahresabschluss 2023 vor.
Insoweit handelt es sich bei den nachfolgenden Angaben aus dem vorlaufigen Jahresab-
schluss 2023.

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

1. Bilanzdaten 2023 in TEUR

Aktiva 2023 2022 Veranderung
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande 0,0 0,0
Sachanlagen 15.960,2 9.749,1 6.211,1
Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
Umlaufvermogen

Forderungen 257,2 200,6 56,6
Sonstige VG 311,3 49,9 261,4
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.474,5 1.505,0 -30,5
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 18.003,2 11.504,6 6.498,5
Passiva 2023 2022 Veranderung
Eigenkapital
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Passiva 2023 2022 Veranderung
Stammkapital 25,6 25,6 0,0
Kapitalruicklage 822,5 822,5 0,0
Ergebnisvortrag 482 ,1 433,4 48,6
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 146,0 48,6 97,3
Sonderposten zum Anlagevermogen 15.202,5 8.798,0 6.404,5
Rickstellungen 0,0 0,0 0,0
Sonstige Riickstellungen 893,8 1.101,1 -207,4
Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 9,5 85,0 -75,5
Verbindlichkeiten gegen Sondervermogen 345,4 101,0 244,4
Verbindlichkeiten gegeniiber dem sonstigen 69,0 86,0 -17,0
offentlichen Bereich
Sonstige Verbindlichkeiten 6,8 3,4 3,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 18.003,2 11.504,6 6.498,5
2. Gewinn- und Verlustrechnung 2023 in TEUR

2023 2022 Veranderung
Umsatzerlose 692,4 630,8 61,6
Sonstige betriebliche Ertrage 9,5 0,0 9,5
Materialaufwand -80,4 -192,6 112,2
Personalaufwand -223,3 -207,0 -16,3
Abschreibungen -326,4 -248,1 -78,3
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -112,6 -119,0 6,4
Betriebliches Ergebnis -40,8 -135,9 95,2
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 220,4 198,9 21,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0,6 -0,6 0,0
Finanzergebnis 219,7 198,2 21,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag -30,0 -10,8 -19,2
Ergebnis nach Steuern 149,0 51,5 97,4
Sonstige Steuern -3,0 -2,9 -0,1
Jahresiiberschuss 146,0 48,7 97,3

Kapitalzufiihrungen und Kapitalenthahmen aus dem Kernhaushalt des Landkreises Vor-

pommern-Riigen wurden 2023 nicht getatigt.
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Lagebericht zum 31. Dezember 2023

1. Allgemeine Angaben

Der Infrastrukturverwaltungsbetrieb Rugensche Kleinbahn hat zum 01.01.2018 mittels Sat-
zungsanderung eine Aufgabenerweiterung erfahren. Hierzu wurden zwei neue Bereiche in das
Sondervermogen durch den Landkreis Ubertragen. So gliedert sich der Eigenbetrieb ,,Infra-
strukturverwaltungsbetrieb® in drei Bereiche:

Bereich 1 Riigensche Kleinbahn "Rasender Roland"

Der Landkreis Vorpommern-Rugen hat gemal der Vereinbarung vom 22. Juli 1995 mit der
Deutschen Bahn AG das gesamte Vermogen der Rugenschen Kleinbahn "Rasenden Roland” ab
dem 01. Januar 1996 in sein Eigentum Ubernommen und die Infrastrukturverwaltung dem Ei-
genbetrieb ubertragen.

Das beim Landkreis verbleibende Vermogen des "Rasenden Roland” beinhaltet alle Uibertrage-
nen Grundstlicke und Gebaude entsprechend der Vereinbarung vom 22. Juli 1995. Der Grund-
stucksvertrag zwischen Deutsche Bahn AG und dem Landkreis wurde am 04. November 1996
unterzeichnet und notariell beglaubigt.

Der Kreistag hat zur gezielten und effektiven Verwaltung der Immobilien des "Rasender Ro-
land” einen Eigenbetrieb gegrindet. Die wesentlichen Geschaftstatigkeiten beinhalten:

e Schaffung von Voraussetzungen, welche die langfristige Entwicklung hinsichtlich Infra-
struktur, touristischer Vermarktung sowie Unterhaltung der Riigenschen Kleinbahn ge-
wahrleisten, den Abschluss und die Kontrolle von Miet- und Pachtvertragen,

e die Entwicklung und Vorbereitung von Investitionen in die Liegenschaften des "Rasender
Roland".

Diese Tatigkeiten wurden mit Kreistagsbeschluss Nr. 327 - 15/96 vom 19. September 1996 ei-
nem Mitarbeiter der Kreisverwaltung als Leiter des Eigenbetriebes Ubertragen.

Ausschreibung

Die Sicherung eines attraktiven und zeitgemaBen Verkehrsangebotes beim "Rasenden Roland”
unter den gegebenen finanziellen Rahmenbedingungen liegt im gemeinsamen Interesse des
Landes Mecklenburg-Vorpommern und des Landkreises Vorpommern-Ruigen.

In einem Vergabeverfahren sind aufgrund der Zusammensetzung des zu vergebenden Auftra-
ges sowohl das Land Mecklenburg-Vorpommern als auch der Landkreis Vorpommern-Riigen
Auftraggeber.

Auch unter den beim "Rasenden Roland" gegebenen Besonderheiten des Betriebes einer
Schmalspurbahn mit historischen Fahrzeugen im Dampfbetrieb haben sich die Auftraggeber
entschieden, den Auftrag fur den Betrieb des "Rasenden Roland" in einem transparenten und
diskriminierungsfreien Vergabeverfahren zu vergeben.

Mit der Vergabe von SPNV-Leistungen (Schienenpersonennahverkehr) im Wettbewerb werden
folgende grundlegende Ziele verfolgt:
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a) Steigerung der Attraktivitat und Qualitat im SPNV,
b) Steigerung der Fahrgastzahlen,

¢) Begrenzung der Finanzbelastung zur Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung im
SPNV,

d) Starkung der unternehmerischen Verantwortung der Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU).
Mit dieser Vergabe hat das Eisenbahnunternehmen im Falle der Zuschlagserteilung insgesamt
drei Vertrage (Auftragsbestandteile), die nachfolgend erlautert sind, Uber die maBgebende
Vertragslaufzeit abzuschlieBen. Die Vertragslaufzeit betragt fur alle Vertrage einheitlich 20
Jahre. Das gesamte Vertragswerk kommt mit der Zuschlagserteilung zustande.

Verkehrsvertrag

Bestandteil des Vertragswerkes ist ein Verkehrsvertrag. Der Abschluss dieses Vertrages erfolgt
zwischen dem Eisenbahnunternehmen (Auftragnehmer) und dem Land Mecklenburg-Vorpom-
mern (Auftraggeber).

Der Verkehrsvertrag regelt die Bestellung, Erbringung und Abrechnung der nachgefragten
SPNV - Leistungen. Es handelt sich dabei um einen "Vertrag Uber Verkehrsdienste aufgrund
von Verpflichtungen des offentlichen Dienstes” im Sinne von Artikel 14 VO (EWG) Nr. 1191/69
in der Fassung VO (EWG)1893/91.

Pachtvertrag

Bestandteil des Vertragswerkes ist ferner ein Infrastrukturvertrag. Es handelt sich dabei um
einen Pachtvertrag Uber die Nutzung sowie den Betrieb und die Unterhaltung der Eisen-
bahninfrastruktur sowie weiterer fir die Verkehrsleistungen benotigter Immobilien. Der Ab-
schluss dieses Vertrages erfolgt zwischen dem Eisenbahnunternehmen (Pachter) und dem
Landkreis Vorpommern-Rugen (Verpachter).

Fahrzeugleihvertrag

Bestandteil des Vertragswerkes ist auBerdem ein Fahrzeugleihvertrag, der die Nutzung der
dem Auftragnehmer beigestellten Fahrzeuge regelt. Es handelt sich dabei um einen "Vertrag
uber die Leihe von historischen Eisenbahnfahrzeugen".

Der Abschluss dieses Vertrages erfolgt zwischen dem Eisenbahnunternehmen (EVU) und dem
Landkreis Vorpommern-Riigen (Eigentumer). Die Fahrzeuge werden dem Eisenbahnunterneh-
men im Wege der Leihe unentgeltlich zur Verfiigung gestellt.

Beauftragt werden vom Landkreis auch die Leistungen zur Wartung und Instandhaltung der
verliehenen historischen Fahrzeuge, so dass die diesbeziglichen Rechte und Pflichten des Auf-
tragnehmers ebenfalls im Fahrzeugleihvertrag geregelt werden.

Die 0. g. Vertrage wurden durch den Kreisausschuss mit Nummer KA 069 - 17/07 am 27. Sep-
tember 2007 beschlossen. Somit wurden diese Vertrage Bestandteile der Ausschreibungsunter-
lagen (Neuvergabe der Verkehrsleistungen des "Rasenden Roland" durch das Land Mecklen-
burg-Vorpommern).
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Am 05. Oktober 2007 erfolgte der Versand der endgultigen Verfahrensunterlagen an die Bie-
ter.

Durch einstimmigen Beschluss des Kreisausschusses mit Nummer KA 075-18/07 am 06. Dezem-
ber 2007 erhielt die Eisenbahn -Bau -und Betriebsgesellschaft Pressnitztalbahn mbH, Am
Bahnhof 78, 09477 Johstadt den Zuschlag fir das "Erbringen von Eisenbahnverkehrsleistungen
im Schienenpersonennahverkehr sowie das Betreiben der Eisenbahninfrastruktur sowie fur In-
standhaltungsleistungen an historischen Eisenbahnfahrzeugen” fir den Vertragszeitraum vom
01. Januar 2008 - 31. Dezember 2027.

Im Wirtschaftsjahr 2021 begannen die Arbeiten zur Umgestaltung des Bahnhofs- und Werk-
stattbereichs.Die Investition ,,Erlebnislandschaft 1“ wurde zum Jahresende 2023 in forder-
technischer Hinsicht abgeschlossen. Somit wurden die bereitgestellten Fordermittel in voller
Hohe abgerufen. Nicht forderfahige Restarbeiten werden im Laufe des Jahres 2024 im Rah-
men des Gesamtbaufortschrittes mit der Press beendet.

Bereich 2 Verkehrslandeplatz Guttin

Der Verkehrslandeplatz Glittin wurde im Jahr 1992 durch den damaligen Landkreis Riigen er-
worben.

Im Jahr 1992 genehmigte das Wirtschaftsministerium des Landes Mecklenburg-Vorpommern
die Anderung der bis zu diesem Zeitpunkt geltenden Genehmigung zum Betrieb eines Sonder-
landeplatzes am Standort Gittin in eine Genehmigung zum Betrieb eines Landeplatzes mit der
Bezeichnung "Verkehrslandeplatz Riigen-Giittin“ (VLP). Um den Platz entsprechend zu ertlich-
tigen, waren mehrere Manahmen notwendig. Die Start- und Landebahn des VLP wurde 1993
als erster Bauabschnitt, und die Anflugbefeuerung 1995 als 2. Bauabschnitt im Auftrag des
Landkreises hergestellt. Die Fertigstellung des Tower und des Abfertigungsgebaudes erfolgte
im Jahr 1998.

Der wesentliche Vertrag im Bereich VLP ist ein Betreibervertrag mit der Ems AG, der seit dem
02.04.1992 besteht und unter anderem regelt, dass der Landkreis alle Kosten, die im Zusam-
menhang mit der Bewirtschaftung des Verkehrslandeplatzes auftreten, tragt. Der Landkreis
erhalt vom Betreiber die Einnahmen aus den Lande- und Stellplatzgebuhren.

Im Jahr 2018 wurde in Zusammenarbeit mit dem Betreiber festgestellt, dass in den nachsten
Jahren umfangreiche UnterhaltungsmaBnahmen notwendig werden. Nur so sind die gesetzli-
chen Sicherheitsvorgaben fur einen Verkehrslandeplatz zu erfillen. Unter anderem mussten
die Automatiktliren im Abfertigungsgebaude ertiichtigt werden. Mit diesen Arbeiten wurde
schon im Jahr 2018 begonnen. AuBerdem wurden umfangreiche Arbeiten im Bereich der Start-
und Landebahn notwendig, welche in den Folgejahren geplant und durchgefiihrt wurden.

Neben dem Betreibervertrag gibt es noch mehrere Erbbaurechtsvertrage uber Teilflachen auf
der Flache des Verkehrslandeplatzes.

Zur Erhaltung der Flugsicherheit wurde in den vergangenen Jahren die Start- und Landebahn
und deren Markierung uberholt und eine Holzung vorgenommen. Um weitere Einnahmen zu
generieren, wird eine Teilflache des VLP an einen Investor verpachtet, der hier Solarpaneels
errichten wird. Das Vorhaben befindet sich in der Genehmigungsphase. Gegenwartig erfolgt
die 3. Auslegung des B-Planes.
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Bereich 3 Fahranleger

Der Landkreis Rligen stellte im Jahr 1993 den Antrag auf Eigentumszuordnung der Anleger
Wittow Nord, Wittow Suid, Schaprode und Vitte. Alle Anleger befinden sich inzwischen im Ei-
gentum des Landkreises Vorpommern-Rugen.

Die Anleger Schaprode und Vitte wurden 1992 erneuert und flir die Anleger Wittow Nord und
Wittow Sud erfolgte 1994 ein Neubau. Die aufgefiihrten Anleger sind verpachtet. Der Pacht-
vertrag mit der Gemeinde Schaprode (Anleger Schaprode) besteht seit dem 04. Februar 2000,
der Pachtvertrag mit der Gemeinde Wittow sowie der Gemeinde Trent seit dem 01. Januar
2000 (Anleger Wittow Nord und Wittow Sud), und der Pachtvertrag, mit der Hafen- und Tou-
ristik GmbH seit dem 01. Januar 2013 (Anleger Vitte).

2. Geschadftsverlauf

Der Geschaftsverlauf des Eigenbetriebes entsprach den Erwartungen.

Die Liquiditat des Eigenbetriebes war im Jahr 2023 gewahrleistet. Das Wirtschaftsjahr 2023
wurde mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 1.476.099,82 EUR abgeschlossen.

Der Eigenbetrieb verfugt Uber ein Eigenkapital in Hohe von 1.476.099 EUR (fir alle drei Teil-
bereiche) zum 31. Dezember 2023.

Das Eigenkapital teilt sich auf die 3 Teilbereiche wie folgt auf:

Bereich Verkehrslandeplatz Guttin 458.430,80 EUR
Bereich Fahranleger 311.055,38 EUR
Bereich Kleinbahn 706.613,64 EUR.

Bei dem Jahresuberschuss im Geschaftsjahr 2023 verzeichnen wir im Vergleich zum Geschafts-
jahr 2022 einen Zugang von 97.336,60 EUR.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen mit 573 TEUR eine Pachtrickstellung, mit 315 TEUR
Riickstellungen fur unterlassene Instandhaltung und 5,5 TEUR die Riickstellung fur die Jahres-
abschlussprifung.

Das Stammkapital und die Kapitalriicklage blieben in 2023 unverandert und der Gewinnvortrag
betragt 482.068,47 EUR.

3. Voraussichtliche Entwicklung

Die voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes wird auch fur das Wirtschaftsjahr 2024
als positiv beurteilt.

Der Eigenbetrieb plant mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis und gesteigerten Gesamter-
trageni. H. v. 634 TEUR im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2023 mit 608 TEUR.

Durch Anpassung des Erbbaurechtsvertrages am Kleinbahnhof Gohren sind fur die Zukunft
Rechte und Pflichten des Pachters und Verpachters noch genauer geregelt. Weiterhin wurde
die Umgestaltung des gesamten Bahnhofs- und Werkstattbereiches in Putbus in 2023 forder-
technisch abgeschlossen. Die UmbaumaBnahmen erfolgten wahrend des laufenden Betriebes.
Das geplante Investitionsvolumen fur die Erlebnislandschaft, fur das der EB ISVB verantwort-
lich zeichnet, wurde ausgeschopft.

Wegen der erheblichen Steigerung der Baukosten wird der geplante Bau des Museums im Be-
reich der Erlebnislandschaft bis zur Gewahrleistung einer weiteren Forderung bis auf weiteres
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noch nicht fertiggestellt. Ende 2023 war die Investition in den ersten Teilabschnitt abge-
schlossen.

Um auf dem VLP Guttin weitere Einnahmen generieren zu konnen, ist die Vermietung von Fla-
chen, welche nicht fur den Flugverkehr benotigt werden, an einen Betreiber fir eine Solar-
Freiflachenanlage geplant. Entsprechende Schritte wurden im Jahr 2019 eingeleitet. Es er-
folgte eine Ausschreibung und es gab 2020 einen Investor flr diese Anlage. Allerdings konnte
dieser den Vertrag auf Grund verschiedener Genehmigungsverzogerungen noch nicht so erful-
len wie geplant. Die fur den Investor nutzbare Flache wird erneut Uberpruft, und so konnen
Einnahmen leider erst spater als geplant generiert werden. Die geplante Freiflachenanlage
konnte in 2023 noch nicht installiert werden. Dies sollte nun in 2024 erfolgen.

Fur den Bereich Fahranleger ist unter Einbeziehung von Fordermitteln eine Investition von ca.
1,99 Mio. Euro zur Ertichtigung der Fahranleger Schaprode und Vitte geplant. Die Arbeiten
dazu sollen in den Jahren 2024 bis 2025 durchgefiihrt werden. Auch hier hat sich die Durch-
fuhrung in Bezug auf die urspriingliche Planung verzogert, da bisher noch kein Forderbescheid
vom Land vorliegt. Die urspringlich geplante Ertlichtigung des Reserveliegesteges wird nicht
erfolgen, da dafur keine Fordergelder in Aussicht gestellt wurden.

Diese Anleger konnen nach der Ertlichtigung durch groBere auch durch eine Hybridfahre, wel-
che die Reederei zukiinftig einsetzen will, genutzt werden. Da diese geplante Hybridfahre so-
wohl schwerer als auch andere AbmaBe aufweisen wird als die derzeitig betriebene Fahre und
seit den 90er Jahren auch keine groBeren Sanierungsarbeiten stattfanden, ist diese Ertiichti-
gung notwendig. Des Weiteren wird der Landkreis hiermit einen wichtigen Teil zur Erfullung
der Ziele aus dem Klimaschutzkonzept beitragen.

Aus Sicht des Beteiligungsmanagements ist auf Folgendes hinzuweisen:

Die touristische Erlebnislandschaft wurde in dem mit der Forderung durch das Land festgeleg-
ten Umfang realisiert. Dabei ist festzustellen, dass das Vorhaben wesentlich teurer geworden
ist als geplant. Zur Komplettierung der Erlebnislandschaft am Kleinbahnhof in Putbus ist fur
das Jahr 2025 die Errichtung eines Museums geplant. Die Umsetzung ist jedoch nur maoglich,
wenn seitens Dritter ausreichend Fordermittel zur Verfiigung stehen. Aufgrund der angespann-
ten wirtschaftlichen Lage ist es dem Landkreis nicht mehr moglich, die MaBnahme aus eige-
nen Mitteln zu finanzieren.

Fur die kommenden Jahre sind weitere Investitionen zum Erhalt des Infrastrukturvermogens
erforderlich, insbesondere in den Bereichen der Fahranleger und des Flugplatzes. Da es sich
entgegen der Erlebnislandschaft bei den Fahranlegern um eine Aufgabe der Daseinsvorsorge
handelt (die Versorgungssicherheit der Insel Hiddensee) sind die Investitionen durch den Land-
kreis zu finanzieren, ggf. durch Kredite.

Bei der Finanzierung der Vorhaben auf dem Verkehrslandeplatz Guttin ist aufgrund der Frei-
willigkeit der MaBnahmen die finanzielle Leistungsfahigkeit des Landkreises zu beriicksichti-
gen.

Fur die laufende Finanzierung des Eigebetriebes werden Betriebskostenzuschisse aus dem
Kernhaushalt gewahrt. Die Hohe ergibt sich aus dem jahrlichen Wirtschaftsplan. 2023 lag der
Betriebskostenzuschuss bei 481 TEUR.

Der Eigenbetrieb ist dauerhaft defizitar und kann nur durch die Betriebskostenzuschiisse
seine Kosten decken.
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